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Introducéo

No primeiro trimestre de 2019, o Teatro Nacional Sao Joao, E.P.E. prosseguiu
a sua missdo de servigo publico ao nivel da promocgéo da cultura teatral em
todas as suas dimensdes artisticas e técnicas, tal como estabelecem a lei
que funda esta entidade e os Estatutos que a regem (DL n.° 159/2007, de

27 de abril). Como se demonstra neste relatério trimestral e seus anexos,
fé-lo através da criagdo de espetaculos de teatro inéditos, bem como da
coproducéo estratégica e do acolhimento de projetos de companhias
independentes e outras estruturas, apresentando-os nos trés edificios que
gere e programa: Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de

Sao Bento da Vitéria. Para além dos espetdculos de teatro e danga, o TNSJ
promoveu também oficinas, leituras, concertos, conversas pds-espetaculo,
entre outras agdes, visando consolidar e formar publicos para as artes cénicas.

O primeiro trimestre de 2019 é marcado por varios acontecimentos e
realizagbes importantes, a comegar na nomeacao do encenador e ator
Nuno Cardoso para Diretor Artistico do TNSJ, com efeitos a partir de 1de
fevereiro e por um periodo de trés anos, substituindo o encenador, cendgrafo
e figurinista Nuno Carinhas, que desempenhou — enquanto Diretor Artistico
do TNSJ entre margo de 2009 e dezembro de 2018 — um papel fundamental
neste Teatro Nacional, consolidando o seu estatuto de teatro de arte, tanto
no plano da definicdo dos repertérios como no plano das linguagens de cena,
e investindo na sobrevivéncia de um tecido teatral severamente castigado por
constricdes varias. A escolha dos membros do Governo responsaveis pelas
areas da cultura e das financas que tutelam o TNSJ, E.P.E. recaiu no ator

e encenador Nuno Cardoso, cujo percurso artistico revela ampla experiéncia
como encenador de repertério e um conhecimento particular dos panoramas
nacionais e internacionais de artes cénicas, bem como do préprio TNSJ,

no qual desempenhou, entre 2003 e 2007, as fung¢des de coordenador

de programacéo do Teatro Carlos Alberto.

O primeiro trimestre de 2019 é positivamente marcado por varios
resultados, nomeadamente no que diz respeito as metas fixadas para o
ano de 2019 em sede de Contrato-Programa celebrado com o Estado para
o triénio 2018-2020, conforme se podera verificar no capitulo Il do presente
relatério. (Recorde-se que, no final de 2018, o TNSJ, E.P.E. atingiu uma taxa
global de cumprimento na ordem dos 102%). No primeiro trimestre do ano,

o TNSJ garantiu a execugédo em 75% do indicador relativo as produgdes
proprias — através da reposicdo de Otelo de W. Shakespeare, da produgédo de
Das Tripas, Coragdo (espetaculo com que assinalamos o 99.° aniversario do
Teatro Sdo Jo#o) e da producéo de O Resto J&d Devem Conhecer do Cinema
de Martin Crimp — e ficou acima do patamar de 35% na meta do n.° de
espectadores (sem convite) estabelecida para 2019.
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A formalizagdo do Centro Educativo do TNSJ em meados de 2018 permitiu
também fomentar consideravelmente a programacéo e a atividade dirigidas
ainfancia e a juventude, tendo sido possivel alcangar, em mais de 80%, a meta
anual de sessdes e récitas dirigidas a comunidade escolar e, em cerca de 45%,

a meta anual de beneficiarios de espetaculos e atividades para o publico infanto-
-juvenil. E notério o alcance que o TNSJ hoje revela ao nivel do universo escolar,
nao apenas da cidade do Porto, mas da regido do Norte e de todo o pais: nos
primeiros trés meses do ano, 154 turmas de 62 escolas (duas das quais de paises
estrangeiros) assistiram a espetéculos, participaram em oficinas (homeadamente,
as Leituras Dramatizadas) ou integraram visitas guiadas ao Teatro Sdo Jo3o.

A par da especial atencédo que vem dedicando a comunidade escolar, o TNSJ
tem realizado um especial investimento na democratizagao do acesso -
fisico, intelectual e social — as suas iniciativas e aprofundado uma politica de
responsabilidade social, legendando varios dos seus espetaculos em Lingua
Gestual Portuguesa, promovendo récitas com audiodescrigéo, realizando
visitas-oficinas preparatérias para os espetaculos e adotando uma politica de
descontos para publicos em situacédo de desfavorecimento, entre outras acdes.
Por esta razdo, no primeiro trimestre do ano, o TNSJ, E.P.E. executou em mais
de 50% o indicador relativo ao n.° de iniciativas que promovem a acessibilidade,
ainclusdo e a igualdade. Ao nivel da execugdo do Contrato-Programa, refira-se
ainda que a taxa média de ocupacgio de sala esta ligeiramente acima da meta
fixada e que a taxa de convites estd, sensivelmente, 4% abaixo do previsto.

O Conselho de Administragao estabeleceu como prioridade estratégica

para o mandato de 2018-2020 a conservagéo e a qualificagédo dos edificios

sob a responsabilidade direta do TNSJ, E.P.E., dois dos quais — Teatro Séo

Jodo e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria — se encontram classificados como
Monumentos Nacionais, carecendo ambos de obras de conservagéo e
beneficiagdo. O primeiro trimestre de 2019 foi, a esse titulo, especialmente
relevante, tendo em consideracédo a conclusdo de um Estudo Prévio as infra-
-estruturas do Teatro Sao Jodo (contratualizado no final de 2018), na sequéncia
do qual foi possivel efetuar a contratagao do Projeto de Execugéo — arquitetura
e especialidades — de uma importante intervencao de reabilitacéo a realizar

no interior do edificio, no quadro das comemoragdes do Centenario desta
peca notavel do patriménio arquiteténico-teatral portugués. Este investimento,
na ordem dos 131 mil euros (31.365 € em 2018 e 99.630 € em 2019), revelou-se
fundamental e inadiavel, tendo em conta a instrugdo da candidatura ao aviso-
-convite que a Autoridade de Gestao do programa operacional NORTE 2020 se
prepara para dirigir ao TNSJ no segundo semestre do ano e que permitira a esta
entidade realizar, no quadro da celebragao dos 100 anos do edificio, a referida
obra de conservacéo e reabilitacdo. No quadro da politica de gestdo patrimonial
do TNSJ, foi ainda realizada uma urgente obra de recuperacéo e reabilitagao
dos tetos em abéboda das galerias do Claustro Nobre do Mosteiro de Sao
Bento da Vitéria, um edificio da maior importancia patrimonial no quadro da
arquitetura religiosa do Porto e da regido do Norte. A obra — que se estender3,

no més de agosto, a Sala do Capitulo e representa um investimento global de

58 mil euros — permitiu debelar o desprendimento de argamassas das abdbadas

e assim reverter o processo de degradacgéo dos tetos das galerias.
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Ao nivel da organizagao interna do TNSJ, E.P.E. e das suas praticas,

merece destaque a promogao da modernizagido administrativa através da
desmaterializagdo de processos: no inicio do ano, generalizou-se a adogéo da
assinatura digital nos procedimentos de contratagdo publica, bem como nos
circuitos internos de autorizacdo de despesa/pagamento, contribuindo para

a agilizacédo de processos e a reducao do consumo de papel na organizagéo.
Saliente-se igualmente, o investimento realizado neste primeiro trimestre na
formagcao profissional e na valorizagao das pessoas que integram a estrutura.
A quase totalidade da equipa — 89% dos trabalhadores — envolveu-se em agdes
de formacao, fruto do reforgo financeiro atribuido internamente a formagéao

e qualificagdo dos recursos humanos em 2019. Destaque-se, a titulo de
exemplo, o seminario dedicado a instrumentos e metodologia de avaliagédo de
desempenho, no qual a generalidade de diretores e coordenadores do TNSJ,
E.P.E. tomou parte, dando um passo importante no desenvolvimento de um
Sistema de Gestao e Avaliagao de Desempenho.

No ambito da gestédo de recursos humanos do TNSJ, E.P.E. —e em
conformidade com o que consta no Plano de Atividade e Orgcamento de

2019 e no Relatério e Contas de 2018 —, cumpre-nos ainda alertar as tutelas
governamentais para a necessidade imperiosa de, sem aumentar o quadro
de pessoal autorizado, o TNSJ proceder, em 2019, a contratagéo de quadros
qualificados, visando o cumprimento da missdo de servigo publico que a Lei
atribui ao TNSJ, E.P.E. nos respetivos Estatutos, bem como dos objetivos
fixados no Contrato-Programa celebrado com o Estado Portugués para

o triénio de 2018-2020. A contratagdo em causa revela-se fundamental para
dar resposta as exigéncias técnicas, legais e administrativas que recaem sobre
este Teatro Nacional enquanto entidade do setor empresarial do Estado e para
debelar graves problemas de estrangulamento e manifesta sobrecarga de
trabalho que afeta setores nevralgicos do TNSJ, E.P.E., colocando em risco

a estabilidade orgénica e o eficaz funcionamento da instituigdo.

Assinale-se ainda que o TNSJ atingiu o nimero mais baixo de funcionarios
desde que foi convertido em Entidade Publica Empresarial, em 2007. Nessa
altura, a equipa do TNSJ tinha mais 12 trabalhadores do que atualmente.

E, alias, necessario recuar 20 anos, até 1999, para identificar um periodo em
que o TNSJ tenha funcionado, como no momento presente, com uma equipa
tao reduzida. E, contudo, importante frisar que, nesse periodo, o TNSJ ndo

geria os trés equipamentos publicos que Ihe estéo atribuidos — Teatro Sao Joao,

o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria —, cabendo-lhe entdo
apenas programar o edificio-sede da Praga da Batalha. Daqui se infere que a prépria
evolucéo global dos recursos humanos do TNSJ, E.P.E. no decurso das tltimas
duas décadas recomenda o reforco urgente mas ponderado da equipa atual.

No termo desta introducgéo, recordamos que, no dia 7 de margo, o Teatro
Sao Joao projetado pelo Arg. Marques da Silva celebrou 99 anos. Nessa
ocasido — para além da projecéo de videos em pracas e largos da Baixa da
cidade do Porto e da realizacdo de um espetéaculo-visita nas entranhas do
edificio com uma trupe de 24 atores —, realizdmos uma apresentacao dos
designios e das linhas gerais da atividade do Centendrio. E convicgdo da
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equipa dirigente deste Teatro Nacional que uma tao importante efeméride
nao deve propriamente favorecer um programa autocelebratério ou uma
agenda sobrecarregada de iniciativas, mas fornecer o quadro favoravel
para a redefinicdo e o reposicionamento estratégico do TNSJ, afirmando-o
como estrutura vocacionada para a criagéo teatral; promovendo a sua
implantagéo na regido do Norte e no Pais; renovando a sua dimenséo
internacional; reforcando o seu singularissimo programa editorial

e qualificando o seu projeto educativo; investindo na inovagéo e na
modernizagao; e valorizando as pessoas que fazem deste organismo

uma estrutura referencial no panorama da producéo das artes cénicas

em Portugal.

Ao colocarmos a nossa atividade em perspetiva — em particular, a que diz
respeito ao primeiro trimestre de 2019 —, estamos nao apenas seguros da
pertinéncia do investimento que o Estado realiza no TNSJ, mas também
plenamente persuadidos de que este investimento se revela gerador

de riqueza e possui um incontestéavel efeito multiplicador, potenciando

o desenvolvimento artistico de atores, encenadores e demais fazedores;
fomentando a atividade de companhias e estruturas privadas de criagado/
produgédo; formando técnicos de palco e produtores; apoiando a investigagéo
académica no ambito do Teatro e das artes performativas; elevando

os padrdes de exigéncia critica dos publicos; e promovendo a cultura

e os valores do Teatro em Portugal.

O Conselho de Administragéo do Teatro Nacional Sdo Joéo, E.P.E.
Porto, 3 de Junho de 2019

Assinado de forma

PEDRO MIGUEL digital por PEDRO
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Sandra Oliveira Martins
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Missdo e Enquadramento
Institucional

O Teatro Nacional Sdo Jodo é uma Entidade Pablica Empresarial que, no
ambito da sua missdo de servigo publico, tem como principais objetivos

a criacdo, producao e apresentacio de espetaculos de Teatro, dos varios
géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica, e a promogéao
do contacto regular dos publicos com as obras referenciais, classicas

e contemporaneas, do repertério dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro como arte por exceléncia da corporizacédo e
transmissdo da palavra, o TNSJ tem como eixo programatico a defesa da
Lingua Portuguesa e da dramaturgia em Lingua Portuguesa, na sua norma
e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais. Esta prioridade
atravessa os programas de formacao de intérpretes, a direcdo de atores

e a exigéncia na qualidade dos textos, de escrita original ou em tradugéo,
bem como o plano editorial da instituigéo.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNSJ abre-se

a comunidade, esforgando-se por compatibilizar a procura de uma especial
vocacado para a comunicabilidade dos seus espetaculos, um espirito

de renovagio e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio
de elevar os padrées de exigéncia critica dos publicos. O TNSJ afirma-se
como um teatro para todos porque ambiciona democratizar o acesso

a fruigdo do Teatro, dedicando uma especial atengéo ao universo escolar,
adotando praticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas

e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNSJ visa ainda a
internacionalizacdo das atividades teatrais e o estabelecimento de uma
relagdo de parceria exigente com o universo teatral europeu. Desenvolve
projetos que envolvem colaboragéo estrangeira, intercambios de produgées
com entidades congéneres de outros paises e a organizagéo ou participagéo
em festivais internacionais.

No ambito da sua atividade, o TNSJ promove projetos teatrais em
coprodugdo com outros organismos de produgao artistica, incluindo aqueles
que privilegiam a itineréncia nacional e contribuem para a descentralizagéo
cultural. Acolhe também na sua programacéo espetaculos produzidos por
outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto
artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

A atividade do TNSJ tem ainda como horizonte a progressiva qualificagdo
de todos os elementos artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua
atividade, bem como o reforco da nobilitagdo dos oficios do espetaculo

e dos modos de produgéo e comunicagio teatrais.
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A atividade do TNSJ desdobra-se hoje em varios edificios, implantados em
pontos emblematicos da cidade do Porto: Teatro Sdo Joao, Teatro Carlos
Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria. Com tipologias diversas, estes
espagos concorrem para uma caracterizagéo plural deste Teatro Nacional,
servindo propédsitos complementares. Projetado por Marques da Silva

e inaugurado em 1920, o Teatro Sdo Jodo constitui uma peca notavel do
patriménio arquitetéonico-teatral portugués, sendo hoje o espaco privilegiado
das producgdes préprias do TNSJ. Inaugurado em 1897, o Teatro Carlos
Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século XXI, tendo entao
passado para a esfera de gestdo do TNSJ e tornando-se um ponto de
circulagdo fundamental para a criagéo teatral contemporanea. Edificado
nos séculos XVIl e XVIIl, o Mosteiro de Sao Bento da Vitéria acolhe o Centro
de Documentacédo do TNSJ e uma exposi¢do permanente de cenografias

e figurinos, sendo um importante espaco de experimentagéo e ensaio

e acolhendo também eventos da programagéo do TNSJ.



(1) Inclui a organizagéo, por
exemplo, de encontros
e/ou Masterclasses com
participacéo internacional,
participagdo em Conferéncias,
Seminarios, Festivais,
Associagdes Internacionais.

(2) Edigdes de textos
dramatdrgicos e Iniciativas
que visam a difuséo do
acervo patrimonial, como
por exemplo, edi¢do de DVD
de espetéaculos, exposi¢des
de cendrios, figurinos
e fotografias.

13/51

TNSJ, E.P.E. - Relatério e Contas 1.° Trimestre

Nota sobre o cumprimento
do Contrato-Programa

O Contrato-Programa celebrado entre o TNSJ, E.P.E. e o Estado Portugués
respeita as orientagdes sectoriais e especificas para o triénio 2018-2020,
bem como os indicadores e metas estabelecidos.

No quadro abaixo, enunciamos a execugéo neste 1° trimestre das metas
propostas e a cumprir em 2019, destacando os seguintes indicadores:

a) Producdes préprias: atingimos neste periodo a execucéo de 75%,
estando a restante percentagem prevista para o terceiro e quarto
trimestres;

b) N.° de récitas de espetaculos e atividades para a infancia: a execucédo
deste indicador estd na ordem dos 90%, esperando-se uma larga
superacao do valor estabelecido;

c) N.° de beneficiarios de espetaculos: a execucdo encontra-se na ordem
dos 40%, prevendo-se que este seja outro dos indicadores a ser superado.

indicadores execugéo
orientagdes
sectoriais e
especificas
1° trimestre

designacao

numero de produgdes

criagdo nacional A global 4 S
proprias
ndmero de sessdes/récitas global 430 152
servico (ao) publico .
nimero de esp_etadores global 71000 26 405
(sem convites)
ndmero de beneficiarios global 95000 32791
territério nacional nimero de sesses/récitas em itinerancia 150 66

espetaculos e atividades para
ainfancia, juventude 120 101
e comunidade escolar

numero de sessdes/récitas

espetaculos e atividades
para a infancia, juventude e 11000 4924
comunidade escolar

educar com (a) cultura

numero de beneficiaros

em contexto escolar 17 000 7673
taxa de ocupagao global 74,5% 75,2%

dasala
taxa de convites global 20,0% 16,2%
veliuime global 413000 69789

P de negécios
eficiéncia
autonomia financeira global 8,85% 5,38%
eficacia social (esforco aftté 53 37

publico por beneficiério)
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n.° de iniciativas de &mbito
internacional

difusdo: iniciativas que
visam a difus&o do acervo
patrimonial do tn (mével

e imével)

numero de iniciativas
conjuntas com entidades
culturais da cidade

2019
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Atividade

PROGRAMAGAO

PRODUGOES COPRODUGOES ESPETACULOS DRAMATURGIA ACOLHIMENTO
PROPRIAS PARA INFANCIA PORTUGUESA INTERNACIONAL
E JUVENTUDE CONTEMPORANEA
RECITAS

203 70

NACIONAIS INTERNACIONAIS
DIGRESSOES

NACIONAIS @ INTERNACIONAIS

Investimento Financeiro (Custos diretos)

Producéo Prépria 122.392 €
Coprodugéo 158.237 €
Acolhimento 96.004 €
Digressao 37127 €

Total I a1s7s0€
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1. Programacgaéo

A identidade do Sdo Jodo, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser,
acima de tudo, uma casa de criagdo teatral. Sendo este o nosso trago distintivo,
também acolhemos e coproduzimos, e somos por isso um polo agregador
e dinamizador de talentos artisticos. Assumimo-nos assim como uma casa
dos autores e como academia informal de intérpretes e fazedores.

A programacéo deste primeiro trimestre de 2019 reflete a diversidade
das nossas propostas. Neste periodo, 77 intérpretes e 52 técnicos/artistas,
em conjugacéo estreita com a equipa do TNSJ, estiveram envolvidos num
conjunto multiplo de espetaculos. Na vertente teatral, foram encenadas, lidas,
ou de alguma forma visitadas pecas de vinte e quatro autores da dramaturgia
classica, moderna e contemporéanea. De referir ainda, a participagédo de cerca
de duzentos jovens e menos jovens nos varios projetos do Centro Educativo.

1.1. Programagio artistica

Desenhada por Nuno Carinhas, que deixou a diregéo artistica do TNSJ

dez anos apds a ter assumido, a programacao em anélise foi desenvolvida

pelo atual diretor artistico, Nuno Cardoso, tendo em conta as potencialidades

e tipologias cénicas das trés casas que compdem o universo TNSJ (Teatro So

Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S0 Bento da Vitéria) e confirmando

varios dos seus objetivos estratégicos enquanto Teatro Nacional:

a) A reafirmacdo do TNSJ como polo de criagéo e produgéo teatral de referéncia;

b) A divulgacdo das grandes herancas dramaticas (classica, moderna
e contemporanea);

c) Arenovacdo da atengéo sobre a nova escrita draméatica em lingua
portuguesa e o enriquecimento do patriménio cultural portugués;

d) O reforco da programacao dirigida para a juventude e para o universo
escolar, em consonancia com o programa desenvolvido pelo
recentemente formalizado Centro Educativo (cf. ponto 2.5);

e) A continuacéo do desenvolvimento de projetos de coproducéo
e de acolhimento com companhias da cidade do Porto, que contribuam
para o reforgo qualificado do tecido teatral da cidade, e também com
estruturas de producao teatral nacionais, emergentes e consagradas;

f) O reforco da afirmacéo nacional do TNSJ pela extenséo do seu raio de
acao, através da realizagcéo de digressdes, estabelecimento de parcerias
com entidades privadas e organismos publicos sedeados fora do perimetro
do Porto, e continuagdo de uma maior aproximacéo estratégica aos publicos
e agentes culturais do Grande Porto;

g) A gradual recuperacéo do projeto internacional do TNSJ, nomeadamente
pela realizagédo de digressdes internacionais;

h) A continuacdo de uma politica de programacgao com caracter multidisciplinar,
que, privilegiando o teatro, favorece também a danca, o teatro de marionetas,
0 novo circo, a musica, a instalagdo e a performance.
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1.1.1. Producéo prépria

Da programacéo artistica estabelecida para 2019 ressalta um aspeto capital:
arecuperacéo do indice de Producgéo Prépria do TNSJ e, nessa medida,

o reconhecimento de que a missdo da instituicido consiste fundamentalmente

na criagdo e produgao de espetaculos inéditos de Teatro segundo padrées

de exceléncia técnico-artistica. Concomitantemente, a Produgéo Prépria
estabelecida para 2019 cumpre um outro requisito nuclear do designio e da
dindmica de um Teatro Nacional: a promogéo do contacto regular dos publicos
com obras referenciais dos grandes repertdrios dramaticos — classico, moderno

e contemporaneo —, visando a sua difusdo, preservagao e vivificagédo através de
abordagens cénicas que cultivam um espirito de renovagéo e contemporaneidade.

Cumprindo esse duplo designio, o TNSJ abriu 0 ano com a reposigéo
de Otelo, uma das grandes tragédias de William Shakespeare, numa encenagao
de Nuno Carinhas, dando continuidade ao sucesso critico e de publico
da temporada de estreia em 2018.

No dia 7 de margo de 2019, o Teatro Sdo Jodo, Monumento Nacional projetado
pelo arquiteto Marques da Silva, comemorou os seus 99 anos num evento
denominado Um ano para o centendrio. Abrindo as portas a comunidade, o TNSJ
enderecou um particular convite ao publico, o de fazer Das Tripas, Coragdo, uma
visita guiada de multiplos percursos as entranhas do edificio, conduzida por uma
trupe de vinte e quatro intérpretes as voltas com a memoria cénica do TNSJ,
atravessando obras dramaticas de Shakespeare, Gil Vicente, Samuel Beckett,
Anténio Ferreira, Moliére, Anton Tchékhov, entre tantos outros. A visita culminou
no palco, o coracgéo do edificio, a nossa razéo de ser, ainda e sempre.

No final de margo, estreamos O Resto Jd Devem Conhecer do Cinema, do
dramaturgo britanico Martin Crimp, com encenacéo de Nuno Carinhas, diretor
artistico do TNSJ, e Fernando Mora Ramos, diretor do Teatro da Rainha. Esta foi
ndo sé a reedicdo de uma parceria entre os dois diretores, testada em 2015 com
O Fim das Possibilidades, de Jean-Pierre Sarrazac, mas também a continuagéo
de uma colaboracéo entre as duas instituicdes. Em O Resto J&d Devem Conhecer
do Cinema, Martin Crimp apropria-se de forma desafiante de um texto classico,
Fenicias de Euripides, fazendo-o ressoar no nosso quotidiano.

1.1.2. Coprodugdes e acolhimentos

Desde ha muito o TNSJ tem desempenhado um papel importante na afirmagéo
e desenvolvimento de unidades de produgéo independente do pais através
de uma politica de coprodugdes que visa estimular a vitalidade do tecido
teatral portugués, a producao nacional no ambito das artes performativas
e o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

A abrir 0 ano, no Claustro do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, o coredgrafo
e artista plastico Josef Nadj apresentou Mnémosyne, o diptico com que
regressou aos nossos palcos depois de Les Corbeaux (2011) e ATEM le souffle
(2012, coproduzido pelo TNSJ): uma exposicéo fotografica de cerca de cem
fotografias e uma breve e intima performance, num didlogo de olhares entre
a arte daimagem e as artes cénicas.
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Ainda em janeiro, o Teatro Carlos Alberto recebeu A Espera de Beckett
ou Quaquaquaqua, com texto e encenagéo de Jorge Louraco, autor relevante
no quadro da nova dramaturgia nacional. Este acolhimento reitera um dos
objetivos estratégicos do TNSJ, o de renovar a atengdo sobre a nova escrita
dramatica em lingua portuguesa.

No final do més, o TNSJ apresentou uma muito idiossincratica versao
de Alice no Pais das Maravilhas, da dupla de encenadores Maria Jodo Luis
e Ricardo Neves-Neves, alianca entre duas estruturas que operam fora
dos grandes centros urbanos, o Teatro da Terra e o Teatro do Elétrico, numa
coprodugéo do TNSJ com o Teatro Nacional D. Maria Il e o Cine-Teatro Louletano.

No palco do Teatro Carlos Alberto, em fevereiro, a criadora Joana Moraes
montou a tenda de BREU, espetaculo sobre os bastidores do circo tradicional
e a precariedade dos seus artistas, complementado por uma exposigéo
fotografica documental do fotojornalista Paulo Pimenta. Esta coproducéo
entre o TNSJ e o coletivo Musgo, companhia que congrega jovens criadores
da cidade do Porto, cumpre outro dos designios estratégicos deste Teatro
Nacional, o de apoiar e qualificar o tecido teatral da cidade.

Ainda em fevereiro, e depois de terem participado na abertura da temporada
do TNSJ, Les Saint Armand, banda com forte vinculo ao universo teatral,
constituida por dramaturgos e atores da companhia A Turma, regressou para
um concerto de langamento do novo album de originais, Na Meméria da
Paisagem, no Saldo Nobre do Teatro Sao Joao.

Em marco, o TeCA recebeu, para uma curta temporada de apresentagdes,
uma das surpresas do ano anterior, Ter RazGo, um encontro improvavel de duas
companhias da cidade do Porto, com percursos distintos. O Ensemble — Sociedade
de Actores, ligado sobretudo ao teatro de repertdrio e o Teatro da Palmilha Dentada,
apostado na escrita de textos originais escritos pelo seu diretor artistico, partilharam
riscos e risos com Ter Razéo, desafiando expectativas e cruzando publicos.

Programado para o final de margo no Mosteiro de Sédo Bento da Vitéria,

Olo: Um Solo Sobre Um Solo, de Igor Gandra, foi adiado por lesdo do seu criador
e intérprete e re-calendarizado para o final do presente ano.

1.1.3. Patriménio dramatico e novas dramaturgias

No coracéo da missdo e da propria personalidade artistica deste Teatro
Nacional estéa o labor e o investimento artistico sobre as grandes herangas
dramaturgicas, nacional e universal. O TNSJ é sobretudo um Teatro da Palavra,
isto é, uma instituicdo que define o Teatro como a arte por exceléncia da
corporizagéo e da transmisséo da palavra. Os projetos de Produgéo Prépria
sdo aqueles em que tal designio se manifesta de modo particular, pautando-se
por um uma vocagao para a comunicabilidade e a vivificagdo desse patriménio
textual através de linguagens cénicas contemporaneas.

No presente trimestre, a programacao teatral do TNSJ privilegiou
a grande dramaturgia de lingua inglesa, com textos de William Shakespeare
e de Martin Crimp.

A nova dramaturgia em lingua portuguesa esteve em destaque em
espetaculos de autores como Jorge Louraco, Ricardo Neves-Neves,
Ricardo Alves, Regina Guimaraes e Joana Moraes, entre outros.
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Nas habituais Leituras no Mosteiro, a caminho do seu nono aniversario,
leram-se nesta temporada pecas de Guillaume Apollinaire, Alfonso Sastre
e Jean Anouilh, editadas durante a ditadura salazarista. Numa sessdo extra,
foram lidos textos dos alunos do curso de Pés-Graduagédo em Dramaturgia
recentemente criado pela ESMAE e de que o TNSJ, a RTP e a RDP sédo
parceiros ativos.

1.1.4. Programacao para a infancia e juventude

Foram apresentados no Teatro Carlos Alberto dois espetaculos para estes

segmentos preferenciais de publico: Das Linguas e Baleizdo — O Valor da Memdria.
Ainda no TeCA, a sede do novissimo Centro Educativo do TNSJ,

decorreu no final de margo a apresentagéo publica do projeto-piloto com

a comunidade escolar, Gil Vicente, visitagées. Cento e cinquenta e um alunos

de nove escolas do Porto, Vila Nova de Gaia, Matosinhos e Chaves deram

a ver em palco o resultado feliz de miultiplas abordagens da obra de Gil

Vicente, iniciadas em novembro do ano passado (cf. Capitulo préprio).

1.2. Projeto internacional

Neste capitulo importa sublinhar as apresentacgdes internacionais dos
seguintes espetaculos: Montanha-Russa, de Inés Barahona e Miguel Fragata,
no Le volcan — Scéne Nationale du Havre (Franga); Lento e Largo, de Jonas
Lopes & Lander Patrick, no La Passerelle, Festival 360 degrés (Franga);

e E-nxada, com direcéo de Julieta Guimaraes, no MAD Feria (Espanha).

1.3. Implantagao nacional

Enquanto Teatro Nacional, o TNSJ aspira a alcangar uma implantacéo
nacional, especialmente a Norte, uma vez que na sua fundacéo esta o designio
de se converter numa peca fundamental de uma politica de descentralizagéo
cultural. Esta implantagéo ocorre de multiplas formas, nomeadamente pela
digressao de espetaculos de producgéo propria por varios pontos do pais.
Outra modalidade envolve a circulagéo pelo territério nacional de espetaculos
desenvolvidos em parceria com outras estruturas, portuguesas e estrangeiras.
Neste primeiro trimestre de 2019, o TNSJ foi até cerca de quinze cidades do
pais, de Guimaraes a Faro, passando por capitais de distrito como Viana do Castelo,
Aveiro, Coimbra, Guarda, Lisboa e Settbal, mas também por Agueda, Famalicéo,
Almada, Torres Novas, entre outros municipios. Para este raio de influéncia
concorrem os projetos de coprodugéo desenvolvidos com estruturas municipais
e nacionais de relevo como o Teatro Nacional D. Maria ll, o Sao Luiz Teatro
Municipal ou o LU.CA — Teatro Luis de Camdes, bem como aqueles que, na sua
génese, assentam em parcerias estabelecidas com companhias que operam fora
dos grandes centros urbanos, como é o caso do Teatro da Terra/Teatro do Elétrico
e do Teatro da Rainha, e de estruturas de programacéo como o Centro Cultural
Vila Flor, a Casa das Artes de Famalic&o ou o Cine-Teatro Louletano.
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1.4. Custo direto do espetaculo

No trimestre em anélise, ocorreu uma redugéo de custos diretos no valor
de 101.460 €, o que representa uma economia de cerca de 20% face ao total
orgcamentado, como se |é no Mapa Anexo 4.1 a Demonstragéo do Resultado
Analitico, que a seguir se comenta:
a) Custos de aquisigdo externa
Em espetaculos fechados, estes custos ficaram abaixo do previsto em
31.685 €, o que representa um decréscimo de 17% face ao orgamentado,
a compensar em espetaculos futuros.
b) Gastos de producéao incorporados
Apresentam uma redugéo de 26.176 €, o que corresponde a um decréscimo
de cerca de 10%, para o qual contribuiram sobretudo os Centros de
Custo “Luz” e “Maquinaria”. A reducdo do niimero de horas imputadas
por estes departamentos deve-se a mudangas na tipologia de alguns
dos espetaculos, de que resultaram menores exigéncias no que se
refere aos tempos de montagem.
c) Gastos do departamento de produgéo
Apresentam uma redugéo de 3.442 € em relacdo ao orgamentado, tendo
para isso fundamentalmente contribuido a reducao das naturezas analiticas
“consumiveis”, “conservagéo e reparagdo” e “outros fornecimentos de bens
e servigos”.

1.5. Espetaculos em curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 222.369 €, ficando
256.045 € abaixo do valor previsto no orgamento, que era de 478.414 €,
resultado esse influenciado sobretudo por se terem assumido compromissos
ja neste trimestre com o projeto O Resto Jd Devem Conhecer do Cinema,
custo este que estava apenas previsto para o préximo trimestre e os custos
de produgéo a suportar estarem inferiores aos previstos em orgcamento.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no periodo em andlise,
de que fazemos acima uma breve sintese, parece-nos que fica evidente
o esfor¢co que o TNSJ tem vindo a desenvolver no sentido de manter os niveis
de exceléncia do seu projeto artistico e o cumprimento da missdo de servigo
publico, ao nivel da promogéo, divulgacéo e aprofundamento da cultura
teatral em Portugal, que lhe estéa estatutariamente atribuida pelo Decreto-Lei
n°. 159/2007 (prestacéo de servico plblico na area da cultura teatral).
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2. Comunicacgdo e Mediagdo Cultural

2.1. Pablicos

Faz parte da missdo do TNSJ a criagéo e desenvolvimento de publicos
para as artes performativas, promovendo o conhecimento do Teatro,
tanto no que se refere ao patriménio histérico-dramatico como no que
respeita a criacdo teatral contemporéanea.

No primeiro trimestre de 2019, o nimero total de publico alcancado
foi de 30.408 espectadores, considerando os espetéaculos e as iniciativas
apresentadas nos trés espacos do TNSJ e as digressbes de espetaculos
(producdo e coproducao), e de 32.791 se considerarmos igualmente as
visitas guiadas ao TNSJ, MSBV e Centro de Documentagéo. No quadro
abaixo podemos verificar a sua distribuigdo.

Esp dores (espetéculos e atividades paralelas) Janeiro Fevereiro Margo TOTAL
TNSJ 2.990 2.954 1.219 7163
TeCA 859 1.655 3.512 6.026

Mosteiro 1.064 16 1.516

8 284

Total (TNSJ, TECA, MSVB e Digressdes) 15.558 6.433 8.417 30.408
Visitantes

Visitas Guiadas TNSJ 50 57 178 285
Visitas Guiadas MSBV 85 53 1.209 1.347

Visitas Guiadas Escolares 92 261 317 670

Total de Beneficiarios 15.844 6.813 10.134 32.791

A taxa de ocupacido ponderada dos espetaculos vendaveis estéd em linha com

o contrato-programa, situando-se nos 75% (Vide Anexo 2 — Relatério Publicos
2019), sustentada sobretudo pelos espetaculos de carreiras longas, Otelo (63%)
e Alice no Pais das Maravilhas (90%), enquanto a taxa de ocupacgéo ponderada
total, relativa a espetaculos vendaveis e ndo vendaveis, se situou nos 87%.

O réacio de bilhetes vendidos vs. bilhetes ndo vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, encontra-se nos 84/16,
positivamente abaixo do estipulado no contrato-programa.
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Acessos por Tipo de Bilhete

Iniciativas vendaveis Janeiro Fevereiro Marco TOTAL %

Bilhetes vendidos 3.437 3.727 1.432 8.596 84%
Convites (estreias, captagéo e formagéo de publicos) 647 433 254 1.334 13%
Apoios (promogao e patrocinios) 3%

Total das iniciativas vendaveis mm 1.748 m 100%
Total das Iniciativas de livre acesso 3.267 m

2.2.Receitas proprias

As receitas de bilheteira e de digressées relativas ao periodo de janeiro-margo
de 2019 totalizaram 67.656 €. Este valor representa uma quebra de 15.096 €
face ao estimado no plano de atividades. Este desvio deveu-se sobretudo

a cancelamentos de récitas de espetaculos por motivos de doenga dos
intérpretes, a saber: cancelamento de duas récitas da reposicao da produgéo
propria Otelo, resultando numa performance negativa da receita de bilheteira,
ficando abaixo do esperado em 13.267 € e cancelamento de uma récita da
produgéo propria O Resto Ja Devem Conhecer do Cinema. Importa ainda referir
o cancelamento do espetaculo Olo, Um Solo Sobre Um Solo (3 récitas).

As receitas provenientes da cedéncia do espaco do Mosteiro de Sdo Bento da
Vitéria registaram um decréscimo de 3.098 € (face aos 4.878 € estimados),
ao alcancarem o valor de 1.780 €, justificado pelo encerramento do Mosteiro
para a realizacdo de obras de restauro das paredes e abdébadas do Claustro,
impossibilitando assim o respetivo aluguer.

As receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias

de espaco) alcangaram neste trimestre o valor de 69.789 €, 21% abaixo do
montante previsto no plano de atividades, resultado das condicionantes
suprarreferidas.

Receitas por tipologia 1.° Trimestre

7900 1780
Digressdes \ Cedancia de espagos

353

Merchandising

59756

Bilheteiras

2019
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2.3. Comunicagéo e divulgagéo

O plano de comunicagdo do Teatro Nacional Sdo Jodo assenta na comunicagéo
institucional e na comunicagéo da programacéo de 2019, com o objetivo de
comunicar ao publico e instituicdes parceiras e envolventes as linhas de atuacéo
corporativa e artistica delineadas pelo Conselho de Administragéo e pela
Diregéo Artistica.

Partindo deste pressuposto, a estratégia de comunicacéo e divulgagao

do TNSJ durante o primeiro trimestre de 2019 foi sustentada em trés

pilares fundamentais: reforco da comunicagéo da marca, consolidagdo da
comunicacgao através de canais tradicionais e investimento na comunicagéo
através de canais digitais.

No que se refere a comunicagéo da marca, destaca-se a comemoragao dos

99 anos do TNSJ, realizada no dia 7 de margo. Nesta data, o TNSJ abriu as

portas a cidade para a apresentagdo do Programa dos 100 Anos: espetaculos,
projetos, obra, rematado pela realizagdo de uma visita guiada as entranhas do
edificio — Das Tripas Coragdo —, conduzida por uma trupe de 24 atores, espécie
de coro fantasmatico as voltas com a memaria cénica do TNSJ. A estratégia de
comunicagao alavancou-se nos seguintes materiais: caderno de programagao,
mupis, teldes, anlincios na imprensa escrita, divulgacdo organica e anlincios nas
redes sociais, passatempos na radio, producéo de dois spots de video alusivos

3 memoéria dos 99 anos do TNSJ (https:/vimeo.com/322468171), transmitidos nos
canais da RTP, Porto Canal e nos ecras OSTV (MRM) espalhados pela cidade, nos
ecras do Estadio do Dragdo e em dois ecras estrategicamente colocados na Praga
dos Ledes e no atrio da Igreja de Santo lldefonso (https:/vimeo.com/322468248),
distribuicdo de merchandising (l4pis com a marca TNSJ). Destaque-se ainda

a edicdo e distribuicdo do caderno Dez Ideias Para (Mais) Dez Anos de Teatro
Nacional SGo Jodo, um “ponto de ordem” para a casa e para o publico do que

o TNSJ pretende alcancar nesse periodo, e a edigdo e apresentagdo de um video
(https:/vimeo.com/322468139) que encena essas dez ideias, interpretado por

um elenco de atores-espectadores, frequentadores assiduos do TNSJ.

a) Comunicagéo tradicional

No primeiro trimestre de 2019, o TNSJ deu continuidade as principais linhas
orientadoras seguidas durante o ano de 2018. Manteve-se a mesma identidade
grafica nos diferentes materiais e no tipo de canais de divulgagéo, permitindo
continuar a assegurar a clara identificagdo do TNSJ por parte do publico-alvo.

Na pratica, a comunicagao divide-se em trés blocos: langamento da
programacéo, suportado pelo caderno de programacgéo, impresso e
distribuido no inicio do trimestre; comunicagdo mensal, constituida por
campanhas de promocao e divulgagdo da programacéo de espetaculos

e iniciativas a apresentar mensalmente, difundidas através de mupis, postais,
telGes e anuncios de imprensa; e comunicagao dedicada a espetaculos,
consubstanciada na promocgao e divulgagdo de campanhas especificas para

2019
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as iniciativas que, pela sua duragéo ou tipologia (producéo, coprodugéo,
acolhimento) assim o justifiquem. E neste tipo de campanhas que melhor

se percepciona a forte presenca grafica na rua e no espaco publico
convencional e o investimento em materiais de comunicagéo tradicionais,
nomeadamente nos seguintes: em anlncios de imprensa, anincios na radio,
publicidade na TV; materiais impressos — mupis — inseridos no mobiliario
urbano do centro do Porto, Gaia e Matosinhos e colagem selvagem no
grande Porto; Cartazes STCP, Metro e CP, colocados dentro das carruagens
dos transportes referidos; programas de sala e cadernos de programacéao
distribuidos durante a apresentagéo dos espetaculos.

Materiais Impressos Quantidades
Cadernos de Programacéo 25.000
Postais 75.000
Mupis 730
Klines 24
Telas 2
Cartazes STCP 250
Cartazes Metro 228
Cartazes CP 152
Cartazes A3 50
Programa de Sala 6.500
Manual de Leitura 2.000
Publicidade

Antncios Jornais 4
TV (spots) 2
Metro TV (Spots video) 6
Radio 465

A presenca nos outdoors da cidade, do Metro, da STCP, da CP, da televisao
e da radio é financeiramente viavel devido as parcerias estabelecidas com
as entidades envolvidas.
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b) Comunicacio digital

No primeiro trimestre de 2019, o TNSJ prosseguiu a estratégia de sedimentacao
e crescimento da sua presenga no ambiente digital, principalmente no que
concerne as redes sociais, reforcando os recursos destinados aos canais

e aos conteldos digitais, por forma a favorecer uma relagdo mais dinamica

com o publico.

No que diz respeito as redes sociais, trabalhamos no sentido de manter as boas
praticas de utilizagdo do Facebook, Instagram e Twitter, apostamos no aumento
das campanhas de publicidade digital e na qualidade estética e de contetdos,
o que se traduziu numa tendéncia estavel de crescimento de seguidores.

Redes Sociais

Facebook Instagram Twitter
Novos Seguidores 525 256 18
Publicagdes 52 20 54
Impressoes 800.262 49.411 16.716
Alcance 524.925 28.973 =
Cliques 24.069 - -
Partilhas 642 - -
Comentarios 155 7 =
Gostos 5.921 2.600 5
Visualizagées de video 48 062 - -
Investimento 279,27 € - -

Por forma a manter o crescimento de utilizadores e visualizagdes de pagina
no site do TNSJ, prosseguimos a estratégia de reencaminhamento de trafego
angariado através das campanhas promocionais nas redes sociais.

Site - www.tnsj.pt

Utilizadores 26.559
Sessoes 40.821
Visualizag6es de pagina 127.666

Permanecendo como o meio de envio de comunicados digitais mais eficaz,
mantivemos a aposta no e-mail marketing, através do qual realizamos 90
campanhas de promocgao das atividades do TNSJ, para uma lista 14.612
contactos ativos.

E-mail Marketing

Campanhas realizadas 90
E-mails enviados 85.925
Aberturas 71459

Cliques 3.999
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Desempenho da tua publicagédo

Teatro Nacional Sao Joao sas
21 de marco - @ 36 823 Pessoas alcangad
Em O Resto Ja Devem Conhecer do Cinema os encenadores Nuno
Carinhas e Fernando Mora Ramos reeditam a parceria testada em O Fim 431 Reagdes, comentarios e partilhas #
das Possibilidades, de Sarrazac (2015). Um monstro com quatro maos e
duas cabegas, capaz de afrontar e revolver as entranhas deste teatro 294 107 ’ 187 3
politico, dilematico, ludico, palavroso, musical. © Gosto el Suppeiliz:
Para ver de 27 mar a 14 abr, no Teatro Nacional Sdo Jodo
+info: http://bit.ly/TNSJ-ORestoJaDevemConhecerdoCinema g Alloro 9‘,_: Niblicacsc {’D e
28 2 26
50 50 0
Parti Sobre a Sobre as ha.
202 132 595
OPINIAO NEGATIVA
2 itar publicagdo 0 O«

WWW TNSJ PT

Comorar Aaora

No reforco da relagdo com o publico fiel ao TNSJ, fazendo destes os
embaixadores da marca na captagéo de novos publicos, e na angariagao
de novas parcerias, as campanhas de RP assumem um papel de destaque,
criando condicdes especiais de acesso ao TNSJ e permitindo um impulso
do sentimento de pertenca e partilha.

No primeiro trimestre de 2019, o TNSJ registava 102 protocolos
estabelecidos, 60 dos quais com um bom indice de atividade, resultando em
873 bilhetes vendidos ao abrigo das condic¢des especiais. Foi dada continuidade
ao trabalho de angariagdo de novas parcerias, estabelecendo-se quatro novos
protocolos com empresas da regido, a saber: Farfetch, constituida por uma
equipa jovem e culturalmente ativa de aproximadamente 2.000 colaboradores;
A Beneficéncia Familiar — Associag¢do de Socorros Mituos, constituida por cerca
de 50.000 associados, residentes na sua maioria no grande Porto; One by BNP
Paribas, constituida por cerca de 6.000 colaboradores; e ASSP — Associagdo de
Solidariedade Social dos Professores, constituida por cerca de 12.000 associados,
franja profissional interessada e assidua na participagéo cultural, nomeadamente
no teatro. Com estas novas parcerias contamos aumentar o raio de divulgagéo
das nossas atividades e consequentemente aumentar o nimero de vendas.

No final de margo, o nimero total de portadores do Cartdao Amigo TNSJ
ascendia aos 4.964, registando durante o primeiro trimestre 56 novas
inscrigdes. As vendas associadas ao Cartdo Amigo perfizeram um total de 213
bilhetes. Das agdes de charme realizadas ao longo do trimestre, destaquem-
-se as seguintes: a participagdo no programa especial do Dia Nacional

dos Centros Histéricos, celebrado a 30 de margo, cujo programa incluiu
uma visita guiada ao TNSJ (60 visitantes), 2 visitas guiadas a Igreja de Sao
Bento da Vitéria (74 visitantes), visitas livres a Igreja de Sdo Bento da Vitéria
(1.011 visitantes) e um Concerto de Orgao de Tubos, por Jonathan Ayerst
(212 espectadores); venda de uma récita do espetéaculo O Resto Jd Devem
Conhecer do Cinema ao Instituto Superior de Administragédo e Gestéo —
European Business School.
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Tendo em consideragédo a “experiéncia TNSJ” como forma de promover

a repeticdo da frequéncia e fidelizagdo dos publicos, o TNSJ continuou

a investir na qualidade do servico prestado ao publico em todos os momentos
de contacto, prestando informacdes claras e apostando na simpatia,
disponibilidade e competéncia dos seus funcionarios em servigo no
atendimento ao publico.

2.4. Notoriedade nos media

A relagdo com os media em 2019 manteve e desenvolveu os moldes e as
linhas estratégicas adotadas em 2018, procurando, em concertagcdo com
a empresa de assessoria de comunicagéo que presta servigos ao TNSJ,
Central de Informacéo, atingir o méximo retorno de notoriedade, captar
publicos e consequentemente gerar receitas de bilheteira.

A notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media foi
mensurada através dos relatérios mensais elaborados pelas empresas CISION
e MEDIAMONITOR (vide Anexo 3 — Relatério Media 2018). Analisando o relatério
trimestral, podemos constatar que no primeiro trimestre de 2019 foram registadas
1.024 noticias, repartidas por TV, Radio, Imprensa e Internet, totalizando, em termos
de Automatic Advertising Value (AAV), 3.134.395 €, conforme diagramas infra.

Ne Total de Noticias

Janeiro Fevereiro Margo
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Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

594 889

478 931

Janeiro Fevereiro Margo

2.5. Centro Educativo

A programacéo do primeiro trimestre de 2019 contemplou dois espetaculos
dirigidos a publicos-alvo especificos do universo escolar:

Das Linguas, a partir de poemas de Regina Guimaraes, destinado a alunos
do ensino secundario e Baleizdo, de Aldara Bizarro, para alunos a partir

do 2.° ciclo do ensino basico.

Os espetaculos Otelo e Alice no Pais das Maravilhas, ambos classificados
para maiores de 12 anos, contaram cada um com uma sessdo para escolas,
em horario diurno.

As atividades do Centro Educativo do TNSJ sdo programadas e anunciadas
para um ano letivo e algumas das efetuadas com escolas tiveram o seu inicio
em 2018. Destacamos as seguintes:

Gil Vicente, visitagdes

151 alunos dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e secundario de nove escolas
dos concelhos do Porto, Vila Nova de Gaia, Matosinhos e Chaves, sob a
orientacgéo de cinco artistas (atores e encenadores), trabalharam textos de Gil
Vicente com doze professores, nos clubes de teatro ja existentes ou criados
especificamente para esse fim. Iniciado em novembro de 2018, este trabalho
realizou-se semanalmente nas escolas entre janeiro e margo e culminou numa
apresentacéo publica no Teatro Carlos Alberto, a que assistiram 1.749 pessoas.

Leituras Dramatizadas

Em sessdes de trés horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola, 656
alunos dos ensinos béasico e secundario realizaram 27 leituras dramatizadas
de uma peca de teatro ou de um texto dos programas curriculares e do plano
nacional de leitura. Neste trimestre comegaram a trabalhar-se textos do
primeiro ciclo, correspondendo assim a novas solicitagdes das escolas.

2019
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— Escolas no Teatro
A partir de uma visita ao teatro ou de um espetaculo do TNSJ a que
assistiram, 157 alunos de 7 escolas do ensino pré-escolar e basico realizaram
oficinas orientadas pela equipa artistica afeta a este projeto, tendo como
objetivo a realizagdo de trabalhos de natureza artistica diversa nas escolas.
Os trabalhos serdo apresentados em maio no Teatro Carlos Alberto.

- Vizinhos
Com o objetivo de estabelecer relagdes de proximidade entre o TNSJ
e os seus vizinhos, este projeto mobilizou uma turma de 24 alunos do
5.° ano de uma escola de Vila Nova de Gaia. Tendo visto anteriormente
um espetaculo, os alunos fizeram uma visita ao TNSJ, percorreram
algumas das ruas e monumentos préximos e desenharam um percurso
da sua escola a Praca da Batalha.

- Visitas guiadas de grupos escolares
Foram realizadas 37 visitas guiadas ao Teatro Sdo Joéo, Teatro Carlos Alberto
e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, envolvendo 670 alunos de escolas do
ensino basico e superior do Porto, Maia, Paredes, Viana do Castelo, Vila
Real, Meséo Frio, Chaves, Portiméo, e também de Vigo e de Dublin.

—= Acodes de formacgéo para professores
24 professores de todos os niveis de ensino usufruiram de duas agbes neste
trimestre: oficina de Micropedagogias (3 horas) e oficina Praticas Artisticas
na Formac&o de Professores (28 horas), visando a aproximacgéo das praticas
artisticas ao trabalho do professor em sala de aula.

= Clube de Teatro
Entre janeiro e margo decorreu o primeiro Clube de Teatro do TNSJ,
que envolveu 15 jovens entre os 14 e os 18 anos, cujo trabalho sobre o corpo,
a voz e o movimento se fez a partir dos contributos de cada um.

No ambito da atividade do Centro Educativo, realizaram-se ainda iniciativas
de natureza diversa, de que se salientam as seguintes: conversas com os
grupos escolares apds os espetéculos; oficina Pé de Danga, com a coredgrafa
Joana Providéncia; oficina de acessibilidades prévia a vinda ao espetaculo

de pessoas com deficiéncia visual; e Carta-Branca — Oficinas e Babysitting,
atividade destinada a criangas cujos pais assistem, no mesmo horério,

ao espetaculo em cena.

Neste trimestre, o Teatro Nacional Sdo Jodo contratou 14 artistas para

os projetos educativos desenvolvidos, a que corresponde um investimento
de 9.200 €.
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2.6. Plano editorial

O manual de leitura de O Resto Jd Devem Conhecer do Cinema, o caderno de
programacéo abril-julho 2019, os volumes 27.° e 28.° da Colegdo TNSJ/Hlimus e a
brochura Dez Ideias Para (Mais) Dez Anos de TNSJ foram os objetos mais relevantes
que o departamento de Edigdes desenvolveu no primeiro trimestre do ano.

O manual de leitura fez-se maioritariamente de textos originais de Mariana
Mortéagua, Francisco Duarte Mangas, Pedro Mexia, Anténio Guerreiro e Jorge
Deserto: um ensemble de gente de proveniéncia tdo diversa — uma deputada,
dois escritores, um ensaista e um académico — que nos ajudou a pensar uma
peca também ela angulosa, diversa, proteiforme; completam, e densificam,

o documento duas entrevistas com o autor, Martin Crimp, uma delas realizada
no nosso Teatro Carlos Alberto, aquando do Férum do Futuro 2018, bem como
textos metaficcionais do dramaturgo britanico e uma conversa que envolveu,
entre outros, a tradutora e os encenadores do espetaculo.

No caderno de programacao podemos encontrar os textos de apresentacgao
de todas as iniciativas programadas para o segundo quadrimestre do ano: dos
espetaculos as atividades formativas, das Leituras no Mosteiro ao nosso plano
editorial, sem esquecer o pré-anuincio daquele que seré o espetaculo inaugural
— A Morte de Danton — da nova temporada, a primeira com a assinatura de uma
nova direcdo artistica.

A nossa colecao de textos dramaticos conheceu dois novos titulos: o livro Ubu,
onde reunimos num sé volume as quatro pecas da saga ubuesca de Alfred Jarry
(Ubu Rei, Ubu Agrilhoado, Ubu Cornudo e Ubu no Outeiro), textos fundadores da
modernidade teatral, com traducéo e notas de Luisa Costa Gomes; e O Resto Jd
Devem Conhecer do Cinema, peca que Martin Crimp construiu (e desconstruiu)
a partir das ruinas de uma tragédia classica, numa tradugéo de Isabel Lopes.

A completar o conjunto de objetos editoriais que comegamos por
destacar esté a brochura Dez Ideias Para (Mais) Dez Anos de TNSJ, que
editdmos no contexto do evento 99: Um Ano Para o Centendrio, espécie
de manifesto onde enunciamos as linhas mestras de um novo tempo e de
um novo horizonte para a instituicéo.

O primeiro trimestre comegou com o projeto Mnémosyne, de Josef Nadj,
contemplado com o primeiro dos nossos programas de sala, que também se
produziram para os espetaculos A Espera de Beckett ou Quaquaquaqua, Das
Linguas, Alice no Pais das Maravilhas, BREU, Baleizdo e Olo: Um Solo Sobre
um Solo. Foram também produzidas folhas de sala para o projeto Gil Vicente,
visitagdes — o projeto-ancora do programa do Centro Educativo — e para o Dia
Nacional dos Centros Historicos. O departamento atualizou, para reimpresséao,
o manual de leitura de Otelo e o programa de sala de Ter Razdo. E editou o dossié
de projeto de Monsanto, espetaculo de Ricardo Pais programado para 2020.

Mencionem-se também os inimeros materiais promocionais (flyers,
convites, anlncios de imprensa, newsletters eletrénicas, etc.) produzidos
para os eventos supracitados, bem como para uma série de outras iniciativas,
como as Leituras no Mosteiro, as Visitas Guiadas ao Mosteiro e a Igreja
de S3o Bento da Vitdria, e o concerto de Les Saint Armand.

Por ultimo, uma palavra para a atualizagao informativa do sitio do TNSJ
na Internet, que este departamento vem assegurando.
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2.7. Centro de Documentacgao

Por causa das obras de restauro realizadas no Claustro do Mosteiro,

o Centro de Documentacgéo esteve encerrado ao publico durante dois meses.
Ainda assim, recebemos quem nos procurou e resolvemos a maior parte

dos pedidos de documentagéo através de correio eletrénico. Aproveitdmos
para trabalhar a histéria do teatro de Marques da Silva e disponibilizamos

a programacéao de teatro do Sdo Jodo Cine entre 1945 e 1974, com os
contributos da investigadora Joana Moreira. Atualizaram-se os dados do
Centro de Informagéo. Continudmos a dar apoio documental/informativo
aos departamentos do TNSJ, em particular as Edigdes e a Diregdo Artistica,
nomeadamente para o evento 99: Um Ano para o Centendrio. Fez-se o habitual
envio de programas e edicdes as bibliotecas com quem temos protocolos,
contribuindo para a disseminagdo da atividade editorial e programatica

do TNSJ, que este trimestre se alargou a Escola Superior de Educacgéo

de Coimbra (licenciatura em Teatro) e ACE Famalicdo.

No que respeita aos Servigos técnicos:

Aquisi¢des: foram adquiridos livros para documentacgéo de alguns projetos
em criacdo; a pedido do Conselho de Administracdo, desenvolveu-se

a area tematica de gestdo das artes/teatros; deram entrada os nimeros
relativos a estes trés meses das publicagbes periédicas de que o CD

é assinante; recebemos, por oferta, as edigcdes em livro da Companhia

de Teatro de Almada.

Documentagéo interna: deram entrada no CD documentos de criagdo
interna produzidos durante estes trés meses, a saber: cadernos de
programacéo, programas de sala, convites, flyers digitais, postais,
flyers de programacéo, folhas de sala, cartazes, vitrinas, textos cénicos,
dossiés de recortes de imprensa, dossiés fotograficos, registos video.

Tratamento documental: todos os itens foram catalogados e classificados,
ficando a sua referenciagéo disponivel no sistema Centro de Informacao.

No caso da documentagéo interna, foram ainda disponibilizados os formatos
digitais de quase todos eles.

No que respeita aos Servigos de apoio ao utilizador:

Leitura: uma vez que o CD esteve fechado durante grande parte do trimestre,
a sala de leitura funcionou mais como local de troca de documentacéo

do que como espaco de leitura e investigacao. Os utilizadores foram
maioritariamente criadores, estudantes e professores de teatro, e ainda
investigadores na area das artes performativas.

Reproducéo: na sequéncia dos pedidos feitos a distancia (via e-mail ou
telefone), foram enviados 101 documentos, nomeadamente textos de teatro
e documentacao editada pelo TNSJ.
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No que respeita aos Projetos e Atividades:

Leituras no Mosteiro: o trimestre foi dedicado a edigédo portuguesa de textos
de teatro durante os anos 1950-60. Exploramos algumas colec¢ées de bolso,
mais concretamente a criada por Luiz Pacheco para a sua Contraponto,

a dirigida por Luiz Francisco Rebello para a Prelo, e a Presencga, criada

pela editora homoénima. Pedro Piedade Marques e José Bartolo foram os
convidados desta primeira parte dedicada a edigédo de teatro em Portugal,
que continuara no préximo trimestre. Organizdmos ainda uma sesséo extra:
lemos excertos dos textos criados na pés-graduagdo em Dramaturgia da
Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo (Porto), numa selegdo que
revelou a diversidade de formas e ideias dos trabalhos realizados, do guido
para cinema a pega de teatro infantil, do mondlogo a trilogia.

Visitas: para um primeiro reconhecimento do CD, visitou-nos 0 1.° ano
do curso de Teatro da Escola Superior Artistica do Porto.

2.8. Gastos de comunicacgéo e divulgagéo

Os gastos gerais da drea de comunicacéo e divulgacéo (que incluem todos os
valores de funcionamento relativamente aos departamentos que constituem
a Direcdo de Comunicagéo, Rela¢des Externas e mediagédo Cultural) totalizaram
no primeiro trimestre de 2019, 167.768 €, 18% abaixo do previsto em plano
de atividades (Anexo 4 — Resultado Analitico 1° trimestre 2019, mapa 4.7).

As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial positivo
foram: 234 — Promocéo e Divulgacéo (Publicidade Operacional) — 71% (48.130 €)
abaixo do previsto; 426 — Publicidade Institucional — 100% abaixo do previsto
(6.050 €), por forga do adiamento dos materiais que justificavam o investimento
previsto nesta rubrica; e 235 — Assistentes de sala — 67% (12.742 €) abaixo
do previsto. Importa referir que, tendo em conta que alguns dos espetaculos
apresentados neste primeiro trimestre ainda ndo se encontram fechados,
uma parte deste valor serd ainda utilizado durante os trimestres seguintes.
O restante montante sera previsivelmente absorvido por naturezas analiticas
sub-orgamentadas, devido as alteragbes estratégicas de comunicagéo.

2.9. Responsabilidade social

O TNSJ afirma-se como um Teatro para todos porque ambiciona democratizar
o acesso a fruicdo do Teatro, adotando praticas inclusivas e discriminando
positivamente pessoas e familias com necessidades especiais. No primeiro
trimestre de 2019, o TNSJ prosseguiu o seu investimento na promocéo da
inclusdo e da acessibilidade nos seguintes dominios:

a) Acesso intelectual
1. A espectadores surdos ou com redugao de audigéo: realizdmos duas

atividades, com traducao em LGP, a saber, um espetaculo — Otelo
e a apresentagéo do evento 99: Um Ano Para o Centendrio; O TNSJ
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disponibiliza ainda visitas guiadas com videoguia em lingua gestual
portuguesa e/ou com acompanhamento de mediador e intérprete
em LGP (mediante marcac&o prévia).

. A espectadores com deficiéncia visual: realizamos um espetaculo, Otelo,

com audiodescri¢cdo e uma visita-oficina de preparacgdo do espetaculo
O Resto Jd Devem Conhecer do Cinema, para grupos escolares, associagdes
de surdos e uma turma com participantes bilingues, surdos e ouvintes.

. A espectadores cuja primeira lingua néo é o Portugués: realizamos

14 récitas de 2 espetaculos, Otelo e O Resto J&d Devem Conhecer
do Cinema, com legendagem em inglés.

b) Acesso social

A publico com baixo nivel de escolaridade e iliteracia: realizagdo de 8
conversas sobre os espetaculos, edicédo e tradugdo para lingua portuguesa
de duas obras dramaticas de referéncia suprarreferidas, o livro Ubu, de Alfred
Jarry, e O Resto Jd Devem Conhecer do Cinema, pega de Martin Crimp.

. A publico em situacdo de desemprego ou reduzido poder econémico:

mantivemos a politica de precos que prevé descontos, permitindo que
franjas da populagdo com rendimentos reduzidos possam beneficiar deles
ou de atividades gratuitas, podendo assim frequentar o teatro e usufruir
da sua atividade. Em nimeros:

Quinta-feira
1277

Familias 4 Elementos
45

. Quarta-feira
387

Escolas
2027

. M/65 anos

167

. Deficiéncia comprovada
2

. A publico em situagdes de risco e isolamento social: a realizagédo do projeto

Gil Vicente, visitagbes permitiu promover a inclusdo de grupos de alunos de
agrupamentos escolares de risco, nomeadamente o agrupamento de Escolas
do Cerco (Porto) e Escola EB 2 de Vila d’Este (V.N. Gaia).

c) Acesso fisico

O TNSJ mantém lugares permanentes para cidaddos com mobilidade
reduzida que usam cadeira de rodas, existindo também casas de banho
adaptadas nos nossos trés edificios; dispde igualmente de lugares de
estacionamento no Teatro Sdo Jodo e no Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
para estes cidadaos.
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3. Obras e Equipamentos
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3.1. Manutencao dos edificios

O TNSJ, E.P.E. tem a sua responsabilidade a gestao patrimonial de cinco
edificios, sendo dois deles patriménio classificado como monumento
nacional: Teatro Nacional Sdo Jodo e Mosteiro Sdo Bento da Vitéria.
Estes edificios exigem intervengdes frequentes de reabilitagdo quer

no interior quer no exterior.

O primeiro trimestre de 2019 foi marcado por uma obra de reabilitagdo no
Claustro do Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria e pela entrega do Estudo Prévio
de Arquitetura realizado para o Teatro Nacional Sdo Jo3o, estudo esse que
permitird o desenvolvimento do projeto de execugdo da empreitada a realizar
em 2021, totalizando um investimento na ordem dos 38.000 €.

A obra de requalificagéo de interiores do Mosteiro de Sédo Bento da Vitéria
(MSBV), com um investimento total de 58.000€, foi realizada no Claustro
Nobre do edificio nos meses de janeiro e fevereiro, para finalizagéo, reposi¢édo
e consolidagdo de alvenarias, estando programado para o més de agosto deste
ano a conclusdo da Sala do Capitulo. Esta empreitada decorre da necessidade
de finalizagéo da intervengao realizada no &mbito da Porto 2001 — Capital
Europeia da Cultura que, por constrangimentos vérios, ndo concluiu as obras ali
programadas. Tal circunsténcia exigird ao TNSJ, E.P.E. intervencdes regulares
de reabilitagdo do monumento de forma a colmatar os problemas de uma obra
de refuncionalizagdo inacabada.

Ainda no ambito das intervengdes nos edificios, foram realizadas melhorias
em alguns espacgos, que contemplaram aquisigcbes de mobiliario, mesas
e cadeiras para o Saldo Nobre do Teatro Nacional Sdo Jodo. Outras melhorias
foram ainda realizadas no MSBV através da colocacgdo de novas cortinas nas
janelas das fachadas sul e nascente.

2019
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3.2. Plano de investimentos

No primeiro trimestre foi registado ao nivel dos investimentos o montante
total de 56.530 €, que se distribuem da seguinte forma:
— 48.320 € relativos a bens do ativo imobilizado corpdreo, ou seja, obras
de manutencéo e reabilitagcao dos edificios e do equipamento técnico;
— 8.210 € de investimento relacionado com equipamento informatico.
Os investimentos ainda néo realizados neste primeiro trimestre,
comparativamente ao orgamentado em Plano de Atividades e Orgamento,
ascendem ao valor de 17.470 €, estando previsto ocorrerem ao longo dos
proximos trimestres.
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IV 4. Recursos Humanos
[ ]

Acdes de formagéo

Horas de formagao

Trabalhadores
envolvidos (89 %)

DO

* Lein.© 4/2008,

de 7 de fevereiro Atores contratados*

4.1. Quadro de pessoal e contratagdo de trabalhadores

A estrutura de Recursos Humanos do TNSJ no final do 1° trimestre
contabiliza 82 elementos, da qual resulta a seguinte distribuicao por
género: 44 trabalhadores e 38 trabalhadoras, para um quadro de
pessoal autorizado de 88 trabalhadores.

De referir que o TNSJ atingiu o nimero mais baixo de funcionéarios
desde que foi convertido em Entidade Plblica Empresarial, em 2007.

Os severos constrangimentos de contratagédo de quadros qualificados
a que o TNSJ continua sujeito representam uma sobrecarga de trabalho
em alguns departamentos em risco de rutura.

Para a persecucgéo das atribuicdes e cumprimento das obrigagdes da
prestacao de servico publico que cabe ao TNSJ é imprescindivel colmatar
em 2019 a falta de elementos operacionais em varios departamentos, caso
contréario sera manifestamente impossivel assegurar a concretizagdo da
atividade prevista e o cumprimento dos objetivos fixados em Contrato-
-Programa, bem como o cabal cumprimento das exigéncias técnicas,
administrativas e juridicas que recaem sobre uma organizagdo do setor
empresarial do Estado como o TNSJ.

De referir ainda que, para levar a cabo a programacao artistica delineada
para os meses de janeiro a margo de 2019, o TNSJ contratou 19 atores ao abrigo
da Lei n.° 4/2008, de 7 de fevereiro (alterada pelas Leis n.° 105/2009, de 14
de setembro, e n.° 28/2011, de 16 de junho), indispensaveis & preparacdo
e apresentacéo dos espetaculos de produgéo prépria.
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4.2. Formagcao e qualificagdo dos recursos humanos

No ano de 2019, a rubrica para formagéo profissional conheceu um substancial
reforgo, tendo sido duplicada em relagdo aos valores de 2018, de forma

a contemplar um leque de formagdes que se consideram prioritarias para

a valorizagdo individual dos trabalhadores e necessaérias a sua evolugao
profissional dentro da organizagéo.

A aposta nas formacgdes “a medida”, com especial enfoque na area
comportamental, adaptadas a realidade organizacional e ministradas in house,
visando ndo s6 a comodidade dos trabalhadores mas também o envolvimento
das equipas em objetivos e metas comuns, foi prevista no Plano de Atividades
para 2019 e em parte concretizada ja no primeiro trimestre de 2019, com uma
acdo de formagédo que envolveu 66% dos trabalhadores na agdo em “Gestéo
de Conflitos”, com uma duragéo de 14 horas.

Cabe ainda referir a realizagdo de um seminario sobre “Instrumentos e
Metodologia de Avaliagdo de Desempenho”, com o objetivo de dotar as chefias
de topo e chefias intermédias do TNSJ de conhecimentos e competéncias para
o desenvolvimento de um Sistema de Gestao e Avaliagcdo de Desempenho a ser
concluido e implementado durante o ano de 2019.

Formagao profissional realizada - 1.° Trimestre

. Numero de .
Data Realizagéo Tema Duragéo Entidade Formadora
trabalhadores

. L. . IIRH - Instituto Recursos
11de Janeiro 19 Seminario Avaliagédo de Desempanho 7 horas )
Humanos, Unip. Lda

“Erros Frequentes e Micrébios do
23 e 24 Fevereiro 1 estilo do portugués” (sesséo de 5 horas Bertrand Livreiros

formagéo em revisdo de texto)

7,8,14,15,27e 28 . IFExecutives Edicdes e
. 55 Formagéo Gestéo de Conflitos 14 Horas
Fevereiro Formagao, SA

Curso “Financiamento, organizagéo
12, 13 e 14 margo 2 e montagem de candidaturas a fundos 21Horas IGAP

comunitérios - Portugal 2020”

Formagao a distancia sobre o tema: .
Ordem dos Contabilistas

entre 6 e 20 margo 2 Apuramento do Lucro Tributéavel 8 horas .
Certificados

(Modelo 22)

Formag&o a distancia sobre o tema: i
Ordem dos Contabilistas

entre 6 e 20 margo 2 Convencdes para evitar dupla 8 horas .
Certificados

tributacao

14 e 15 de margo 10 Formagao em manobras de cordas 8 horas BBDouro Unip, Lda

4.3. Estagios profissionais e curriculares

A promocao e acolhimento de estagios profissionais e curriculares que
se integrem na atividade desenvolvida pelo TNSJ, com uma vertente
de formacgao pratica e tedérica, mantém-se no ano de 2019 como um dos
objetivos do departamento de recursos humanos.
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Neste primeiro trimestre promoveu-se um estagio de curta duragéo
no Departamento do Centro Educativo, com inicio a 19 de janeiro,
prolongando-se até 10 de maio, em regime ndo remunerado, durante
o qual a estagiaria teve oportunidade de acompanhar, em contexto de
formacao, a preparacéo das atividades desenvolvidas no trimestre por este
departamento, as quais incluem oficinas de teatro, leituras dramatizadas,
espetaculos para escolas e visitais guiadas, ficando desta forma com uma
visdo global dos projetos educativos que se realizam no TNSJ. Este estagio
contou com a orientagdo da Coordenadora do Departamento.

4.4, Custos com pessoal

Para esta rubrica, de acordo com instrugdes emitidas pela Tutela,
mantiveram-se reduzidos ao minimo os valores pagos a titulo de ajudas
de custo e horas extraordinarias, ndo obstante o impacto dos custos
decorrentes da realizagéo de espetaculos de produgéo propria e de
digressbes, que implica a contratagéo pontual de atores.



IV.
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5. Processos Internos e Sistemas de Informacgéo

As atividades realizadas no primeiro trimestre de 2019, em sede de Sistemas
de Informacéo (Sl), orientaram-se pelos seguintes objetivos principais:
a) promover a desmaterializacdo de processos e procedimentos
administrativos;
b) aumentar a disponibilidade dos servicos e a fiabilidade dos sistemas;
c) garantir a preservagéo de dados e dos servigos em funcionamento;
d) aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma
a incrementar a produtividade dos colaboradores do TNSJ.
Assim, neste periodo é de destacar a adogdo e implementacéo da utilizagao
da assinatura digital nos circuitos de autorizagcdo de despesa/pagamento,
assim como nos procedimentos de contratagéo publica, contribuindo
desta forma para a desmaterializagdo de processos, um dos principais
objetivos identificados nas atividades previstas para 2019. Foi também
dada continuidade a configuracao da aplicagcdo que gere os formulérios de
autorizacdo de despesa/pagamento para o ano de 2019. Esta aplicagdo foi
inteiramente desenvolvida pela Organizagdo e comporta diferentes modelos
de formularios de Autorizacao de Despesa/Pagamento, devidamente pré-
-formatados e usados de acordo com as regras que o Manual de Realizagao
de Despesa da Organizagéo especifica.
Como previsto, em articulagdo com a Direcdo de Palco, continuam em
analise solucdes de software para a gestdo e planeamento das produgdes
do TNSJ, com o objetivo da adogéo de uma plataforma que permita o
planeamento da montagem e producéo dos espetaculos — ensaios, horarios,
espacos de trabalho, equipamentos, etc. — e outras funcionalidades de gestéo
e organizagado, que estardo disponiveis para os colaboradores do TNSJ com
a informacéo publicada e integrada em plataformas na Intranet e na Internet.
Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, assim como aos
trabalhos de suporte, manutengéo e atualizagéo da infraestrutura de rede
e servidores, sendo o investimento global de 8.000 €.



V. Situag¢do Econémico-
-Financeira

1. Pressupostos de Execuc¢éo,
Gestdo e Orcamento

1.1. Principais indicadores

Real 1° Trimestre 2019 em comparagdo com Orgamento 1° Trimestre de 2019

(*)  Os nimeros de publicos

incluem digressdes, de acordo S previséo 1° . .

com o anexo 3 — Relatério real 1° trimestre — desvio previsdo anual

Publicos Ano 2018. 2019 % 2019

2019
(**) As récitas dizem respeito

aos espetéaculos apresentados numero médio de colaboradores 82+14 82+13 88

nos trés espagos — TNSJ, L

TeCA. MSBV — e as publicos (*) 32791 24240 26% 83330

digresses. namero de récitas (**) 273 261 5% 975
EBITDA 179 274 78104 130% 339 340
volume de negécios 69789 88573 -21% 441107
valor acrescentado brutocf 774 331 737784 5% 3244500
meios libertos liquidos 179 274 78104 130% 326 840
investimento (sem imob. em curso) 56 530 74 000 -24% 471004
activo liquido 3227191 2975297 8% 2993 216
passivo total 1493 927 1360 873 10% 1370 886
capital préprio 1733 264 1614 424 7% 1622 329
fundo de maneio 64797 -123 182 -153% -298 675
VABcf per capita 8066 7766 4% 36 869
prazo médio pag. fornecedores (dias) 24 13 85% 1
autonomia financeira (%) 54% 54% 0% 54%
liquidez geral (%) 15% 101% 14% 87%
solvabilidade (%) 116% 119% -3% 118%

A anélise da situagdo econdmico-financeira sera efetuada numa dupla
perspetiva: o modelo de controlo de gestdo implementado para identificar
custos e proveitos com a prestagéo do servigo de interesse publico e as
Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema
de Normalizagéo da Contabilidade.

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao orgamento
elaborado em sede de Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2019.
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2. Resultado Analitico — Controlo Or¢camental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas
Anexos a este Relatério, Anexo 4, Mapas 4.1a 4.11, com identificagdo dos
desvios: no primeiro trimestre por comparagéo com o previsto.

2.1. Antecedentes

Referem-se a situacdes particulares que influenciaram o apuramento
do resultado no primeiro trimestre.

2.1.1. Indemnizagées Compensatérias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base na
dotacdo orcamental anual de 4.908.000 €, a qual acresce o valor do IVA a taxa
de 6%, que passara para o valor anual de 5.202.000 €, referente a Indemnizagéo
Compensatdria (IC), a que corresponde o valor trimestral médio de 1.227.000 €,
acrescido de IVA.

Foi imputado a resultados no primeiro trimestre o total de 991.000 €.

2.1.2. Espetaculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, os espetaculos em curso, no valor de 222.000 €,
incorporam o somatério dos custos diretos incorridos com os espetaculos
ndo encerrados, conforme modelo de custo adotado.

2.1.3. Financiamento dos custos

Desde final de 2009, com vista a um mais aproximado apuramento dos
resultados intercalares, passou a ser adotada a politica de afetacdo dos
subsidios orgamentados aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio
entre custos assumidos e receitas obtidas no ano.

2.2. Resultado Analitico

Durante o primeiro trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 112.149 €,
que ndo corresponde ao orgcamentado em PAO 2019, o qual, como sempre,
aponta para um valor tecnicamente nulo, uma vez que incorpora apenas

o valor de impostos diferidos, prevendo-se todavia que o resultado seja
absorvido até final do corrente ano pelo processo de apuramento no fecho
de cada espetaculo.
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2.2.1. Resultado no primeiro Trimestre

Fazendo a anélise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que

para a formacéo do resultado no 1° Trimestre tiveram especial relevo os factos

com impacto nas seguintes rubricas:

a) Redugdo de Custos Diretos com Espetéaculo no valor de 101.000 €;

b) Reducdo de “Outros Rendimentos”: imputacéo de dotacdes do Estado 48.000 €;

c) Reducdo dos Gastos Indiretos, que compreendem Gastos de Promocéo
e Divulgacéo, e Administrativos e de Funcionamento, uma poupancga no
valor de 59.000 € (que se refere, no essencial, a alteracdo de calendarizagéo
de registo das respetivas despesas).

2.2.2. Controlo orgcamental da despesa e receita

As dotagdes corrigidas da Despesa anual atingem o valor de 6.430.890 €,
estando cativo o valor de 49.623 € em receita propria. No 1.° Trimestre,

0os compromissos atingiram o valor de 1.355.966 € e o montante de despesas
pagas foi de 1145.433 €, o que corresponde a uma execugéo de 18%, como
documenta o Anexo 6 — Desempenho Orgcamental da Receita e Despesa.

As dotagdes corrigidas da Receita anual atingem o valor de 7.470.637 €, que
compreende 6.430.890 € de receita anual e 1.039.747 € de saldo da geréncia,
transitado do ano de 2018. Assim, resulta o valor cobrado durante 0 1.° Trimestre
de 2.420.216 €, que corresponde a uma execugao de 32%.

O saldo inicial da geréncia em janeiro de 2019 era de 1.039.746 €, tendo atingido
no 1.° trimestre o valor final de 1.274.782 €, como consta do Mapa de execugéo
orcamental, bem como do Mapa de fluxos de caixa.

2019
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3. Instrumentos Previsionais de Gestdo

3.1. Balango comparativo

Realgamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente
ao orgamento:

3.1.1. Contas do Ativo

Ativos Fixos ndo correntes

Globalmente, verificou-se uma redugéo de 69.000 € na comparacéo de valores
liguidos de amortizagdes acumuladas; devera ser tido em conta que os saldos
de abertura reais estéo cerca de 51.000 € inferiores ao previsto. Assim, dado
que neste trimestre os investimentos ficaram 18.000 € abaixo do previsto em
sede de PAO 2019, estd justificada a variacéo registada. Realgamos ainda que

o atraso na concretizacdo dos investimentos sera, contudo, previsivelmente
recuperado até final do corrente ano.

Inventarios — Existéncias
Registam uma redugéo de 166.000 €. O valor dos espetaculos em curso
(ja fundamentado acima) ascende a 222.000 € em 31.03.2019.

Simultaneamente, o incremento de 207.000 € no valor dos Diferimentos (Gastos
Externos estimados) — rubrica do Passivo —, comparativamente ao orcado,
justifica a principal diferenga remanescente para a variagao desta rubrica do
Ativo. Prevé-se que, até final do corrente ano, com o fecho dos espetaculos,
estas diferengas se compensem.

Depésitos Bancarios e Caixa

O excedente de liquidez de 458.000 € face ao orgamento decorre do facto

de os pagamentos aos fornecedores, relacionados com espetaculos em curso
(Companhias de Teatro), estar a aguardar a conclusdo dos procedimentos

de adjudicagdo nos termos do CCP. Cumpre porém salientar, uma vez mais,
que tal diferenca sera absorvida com a concretizacdo dos pagamentos relativos
aos custos de espetaculos em curso.

3.1.2. Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)
Os saldos das contas de Fornecedores estdo conforme o orgamento.

Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de
pagamentos foi de 24 dias (no ano de 2018 foi de 18 dias), contra os 13 dias
previstos para este trimestre.
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Estado

Os saldos da rubrica Estado registam uma reducgéo de 17.000 €, justificado
pela liquidacdo de IVA a taxa de 6% e ndo de 13%, como havia sido previsto
em sede de PAO 2019.

Diferimentos

O valor em balango de 772.000 € corresponde basicamente a receitas da IC
pendentes de incorporacgao.

3.1.3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro

116% 119%

Real 1° trimestre 2019 Org. 1° trimestre 2019

3 227

1733 1 614

1 494 1 361

Real 1° trimestre 2019 Org. 1° trimestre 2019

Da anélise dos graficos acima, somos levados a concluir que a autonomia
financeira (54%) e a solvabilidade (116%) estdo conforme previsto em
orgamento.



(*) Estas rubricas tém o
mesmo teor, apenas
diferem pelo tipo de
justificativo apresentado
pelo fornecedor (Faturas
e/ou Recibos “verdes”),
motivo pelo qual optamos
pela andlise conjunta.
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Nao obstante, registam-se os seguintes desvios, que realgamos:

a) Ativo registou um incremento de 252.000 €, o que corresponde a 8%;

b) Passivo registou um incremento de 133.000 €, o que corresponde a 10%;
c) Capital Préprio registou um incremento de 119.000€, o que corresponde

a 7%, justificado essencialmente pelos resultados positivos de 112 m€

ndo previstos no orcamento.

O Ativo regista globalmente um incremento de 8% face ao orgcamentado,
decorrente de aumento de 458.000 € em Disponibilidades, compensado por
uma reducéo de 166.000 € nos Inventarios.

O Passivo regista um incremento de 10%, o que corresponde a 133.000 €,
justificado pelo aumento de 208.000 € nas rubricas de Diferimentos,
relativo a compromissos com espetaculos em curso, compensado por redugdes
de 49.000 € no estado e 44.000 € nas outras dividas a pagar.

3.2. Demonstracao de resultados por natureza
3.2.1. Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre, o valor ascendeu a 430.000 €, registando uma redugéo de 244 m€
comparativamente com o orgamento, o que representa 36% de variagéo.

Esta reducgéo resulta essencialmente da ndo concretizagdo de todas as despesas
relacionadas com a tipologia dos espetéaculos, decorrente da ndo conclusao dos
processos de adjudicagdo as companhias e outras despesas que transitaram
para o periodo seguinte (pelo que ndo constituem verdadeira poupanca).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

a) Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor:
reducdo de 147.000 €

b) Publicidade e propaganda: reducdo de 47.000 €

c) Deslocagdes e estadias: redugéo de 24.000 €

3.2.2. Custos com Pessoal

Globalmente, constatou-se uma reducéo de custos com o Pessoal na ordem
dos 62.000 €, o que corresponde a uma variagdo de 9% em comparagédo com
o Plano de Atividades, justificado pelo atraso na autorizagédo da contratacgéo
de recursos humanos previstos para substituicdo dos que sairam do quadro
de pessoal. Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengéo de custos,
nomeadamente quanto a contratacdo e a reducéo de horas extras ao minimo.

3.2.3. Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

O valor de 67.000 € esta conforme o orgamento.

2019
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3.2.4. Racios de rentabilidade

real org.

q . desvio
1° trimestre 2019 1° trimestre 2019
Ebitda m€ 179 78 130%
Ebitda / Custos com o pessoal % 30% 12% 153%
VAB m€ 774 738 5%

Da anaélise dos indicadores acima podemos concluir que o incremento do
EBITDA, bem como do EBITDA per-capita, deve-se essencialmente ao resultado
acumulado no primeiro trimestre ser de 112.000 €, conforme ja referido, facto que
deriva da afetacdo dos custos com espetaculos que ainda nao estdo encerrados.

O aumento do VAB é também justificado essencialmente pelo resultado que
foi apurado no fecho deste trimestre, o qual, ao contrario do previsto, nao foi
nulo mas positivo, no valor de 112.000 €, que se prevé venha a ser diluido até
final do corrente ano, tal como esta previsto no PAO 2019.

3.3. Demonstragao dos fluxos de caixa
3.3.1. Evolugao trimestral

Real 2019 Desvio
Org.
Rubri: Real 2019 1°
ubricas
2018 P Ano : 2019
2019 trim.  (Real/Or¢.)

Recebimentos
Recebimentos de clientes 411053 79 866 79 866 96 200 -16 334
Indemnizagdes compensatdérias 5277740 1300 604 1300 604 1300 604 0
Subsidios e Apoios
Recebimentos relacionados ¢/

-12344 235 235 3000 -2765

rubricas extraordinarias

Total de recebimentos 5676 449 1380705 1380705 (1399804 | -19 099

Pagamentos
Pagamentos a fornecedores 2285 389 456 194 456194 747688  -291494
Pagamentos ao pessoal 2711004 599 080 599080 668 390 -69 310
Pagamento do Imposto
. 17 438

s/ Rendimento
Pagamentos relacionados

X o 162 047
c/rubricas extraordinarias
Imobilizagées corpéreas 300 911 27187 27187 74 000 -46 813
Outros (IVA, e div.) 63208 63208 19 517 43 691

Total de pagamentos 5476 790 1145 669 1145669 | 1509 594 m

Caixa e seus equivalentes

L. 840 086 1039746 1039746 927 061 112 685
no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes
. 1039 746 1274782 1274782 817270 457 511
no fim do periodo
Valor de pag. medio necessério
912798 763779 763779 1006 396

para 2 meses

2019
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Da anélise do mapa acima constata-se que o nivel de recebimentos esteve
em linha com o orgamento e que o valor de disponibilidades no final do
periodo regista uma variacédo positiva de 458.000 € face ao orcamentado.

Como justificagéo para as principais variages apresentam-se os seguintes efeitos:
- Reducédo de pagamentos globais de 364.000 €, tal como ja referido
anteriormente pelo adiamento de procedimentos de contratagao
das companhias e na contratagao de pessoal.
— Incremento de saldos iniciais de 113.000 € face ao previsto para 2018.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 24 dias,
o que representa um acréscimo de 11 dias face ao previsto em orgcamento.
Realgamos que ndo se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranga deveriamos ter
sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais
correntes), o que, conforme mapa acima, totalizariam 764.000 €, valor
assegurado neste trimestre.
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4. Conclusoes

Decorrente do que foi exposto acima, com base nas contas agora apresentadas

e no pressuposto das regras de equilibrio, consideramos merecer especial
destaque os seguintes pontos:

a)

b)

c)

d)

O balancgo apresenta recorrentemente como fonte de financiamento
de longo prazo o capital préprio (1.733.000 €), ficando acima do nivel
das imobilizagées liquidas (1.668.000 €), registando-se por esse motivo
um Fundo de Maneio positivo de 65.000 €.

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, embora sempre
em esforgo, pela necessidade de antecipar gastos, no valor médio de
250.000 €, com a preparacéo de espetaculos (producdo em curso) e ainda
assim garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverao
situar na ordem dos 764.000 €, no sentido de assegurar os pagamentos
correntes para cerca de 2 meses de atividade.

A anélise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situagao
da tesouraria se encontra salvaguardada.

Acresce a analise dos racios de liquidez, que evidenciam uma situagéo
de equilibrio de meios liquidos face aos compromissos assumidos.
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Teatro Nacional Sdo Jodao
5-20 janeiro

de

William Shakespeare
encenagéao

Nuno Carinhas
produgéo

TNSJ

Legendado em inglés
Lingua Gestual Portuguesa
+ Audiodescrigédo

9 jan

Conversa pés-espetaculo
11jan

Mosteiro de Sédo Bento
da Vitoéria

5-25 janeiro

Exposic¢édo de Fotografia
17-20 janeiro
Espetaculo

um espetéculo e exposigédo
de fotografia de

Josef Nadj

coprodugdo

Biennale de la Danse

de Lyon 2018, Centre
Chorégraphique National
d’Orléans, La Filature,

Scéne Nationale — Mulhouse,

Le CENTQUATRE-PARIS

Anexo 1- Atividades

Espetdaculos

Apds uma temporada de sucesso, regressamos a mdsica de Otelo e ao seu
feitico, conduzidos por Nuno Carinhas. Ha algum tempo que a sua visdo de
encenador persegue uma dissolucédo plena da fronteira entre palco e plateia,
mas talvez nunca como em Otelo, a sua segunda encenacéo de Shakespeare
depois de Macbeth, ela se revele tao natural, fazendo do edificio do teatro um
lugar de agédo. Uma vez que, em Otelo, quando a histéria comecga, ja se estd
afinal perto do fim, Nuno Carinhas cavou nela espaco e tempo, e ofereceu-

-0s as personagens, sobretudo a Otelo, Desdémona e lago (e a nés, que os
seguimos) e a beleza das suas palavras. Cimplices e testemunhas da tragédia
doméstica que cedo se desenha, somos langados numa sucesséo de palcos,
cada vez mais claustrofdbica, que culmina nesse palco intimo que é o quarto
de dormir. As mortes em direto que ai presenciamos dizem-nos também
respeito, a nds, seus espectadores implicados mas impotentes. Peca de
multiplos niveis, duplicidades e reflexos, é também, como frisou T.S. Eliot, sobre
0 nosso “bovarismo”, a forma falsa como as vezes nos encenamos, nos contamos
a nos proprios e aos outros. E Nuno Carinhas faz eco desse desconforto de nos
vermos assim ao espelho na estridente dissonancia final de uma valsa.

Héa uma convocacgao de arte total inerente ao trabalho do coredgrafo e artista
plastico de origem hiingara, Josef Nadj. Em Mnémosyne, o diptico com que
regressa aos nossos palcos — uma exposigdo fotografica e uma performance
cénica —, esse sopro ganha uma invulgar expressdo. O seu intento de fundir
disciplinas artisticas ja nos tinha anteriormente imerso nos quadros vivos de
Les Corbeaux (2011) e no teatro artesanal e poético de ATEM e souffle (2012,
coproduzido pelo TNSJ). Com Mnémosyne, Josef Nadj cruza a arte da imagem
com as artes cénicas, propondo uma desmultiplicacédo e didlogo de olhares.
Depois dos corvos, sdo agora as ras os modelos simbélicos deste seu desejo
de hibridizacao. E foi a visdo de uma ra, seca e esmagada pelo rolo compressor
de carros, qual imagem-antracite das chapas fotograficas, que lhe devolveu
intensas memdrias de infancia e juventude. Nas cerca de cem fotografias que
compdem a exposi¢do, sdo estas ras-marionetas que Nadj encena em outras
tantas narrativas, primevas, domésticas, heroicas e tragicas. E esta constelagéo
de imagens conduz-nos a uma caixa preta, microcosmos do mundo, tanto
camera obscura como exiguo palco, onde Nadj se entrega a uma performance
breve, intima e densa, na veia de Beckett. Tributo pessoal ao inacabado Atlas
de Aby Warburg, Mnémosyne questiona as nossas memorias e os tempos

e as herancas desta nossa Europa.



Teatro Carlos Alberto
9-13 janeiro

texto e encenagéo
Jorge Louraco Figueira
coprodugdo

Teatro da Trindade —
Fundagéo INATEL,
Teatro Constantino

Nery — Camara Municipal

de Matosinhos,
Camara Municipal
de Viana do Castelo

Teatro Carlos Alberto

22-26 janeiro

a partir de poemas de
Regina Guimaraes
criagdo e interpretagéo
Catarina Lacerda,
Susana Madeira
produgéo

Teatro do Frio

Anexo 1- Atividades

O titulo evoca a infame peca de Samuel Beckett, que alguém descreveu

como “um sketch de music-hall dos Pensamentos de Pascal, interpretado

pelos palhacos Fratellini”. A Espera de Beckett ou Quaquaquaqua cruza as
lembrancas de personagens de teatro com os factos da histéria de um pais.
Comecga em 1959, quando Francisco Ribeiro, o Ribeirinho — sim, o ator de
filmes como O Pai Tirano ou O Pdtio das Cantigas —, encenou pela primeira

vez o classico do dramaturgo franco-irlandés, e termina em 1973, quando ele
apresentou a peca em Angola a colonos e militares. Pelo meio houve 1969,

ano em que Beckett, ele préprio, se refugiou no Hotel Cidadela, em Cascais,
acidente biografico real que o dramaturgo e encenador Jorge Lourago desviou
para a ficcdo. Numa alucinada sala de ensaios, uma trupe de atores trabalha
afincadamente na expetativa de que Beckett venha assistir. Vira? “Diz que vem?
— Diz que sim.” A Espera de Beckett ensaia uma viagem sorridente a um pais
angustiado, o nosso. “E uma reflexdo sobre a vontade de nao fazer nada e sobre
o dilema entre desistir ou perseverar”, diz-nos Jorge Louraco. E acrescenta:
“Em 1973, durante a desmontagem de A Espera de Godot, as personagens
concluem que ainda héa alguma coisa a fazer. Haveria?”

“Lingua é pano para mangas:/ Quem come chora por mais!/Por palavra
diferimos/ De outras vozes animais.” Cientes da “relagdo viva entre o musculo
lingua e a lingua portuguesa”, Catarina Lacerda e Susana Madeira regressam
a poesia ludica e plastica de Regina Guimaraes para sondarem e brincarem
com essa relagdo, muscular e gramatical, em Das Linguas. Oito poemas

do livro Comer a Lingua sdo o mote e o veiculo de uma leitura encenada em
que a(s) lingua(s) se solta(m) na musicalidade de jogos sildbicos e métricos,
expressdes populares e trava-linguas. Esta “partitura intrincada de gestos, sons
e imagindrios” dd eco da plasticidade da lingua portuguesa, da sua capacidade
mutante e integradora de diferentes influéncias culturais. Em Das Linguas, as
criadoras e intérpretes dao livremente a(s) lingua(s), sem tento nela(s), num
exercicio dindmico de desconstrugdo e desmultiplicagdo dos sentidos da
gramatica portuguesa. E do “gosto da fala” e do que com ela dizemos que se
fala: “Pelo gosto da fala/ E que a gente se faz gente,/ Amando perdidamente/
Tudo quanto ndo nos cala.”



Teatro Nacional Sdo Jodao
30 janeiro — 10 fevereiro

encenagéo

Maria Joéo Luis,
Ricardo Neves-Neves
adaptagdo

Ricardo Neves-Neves
a partir de

Lewis Carroll
produgéo

Teatro da Terra,
Teatro do Eléctrico
coprodugao

TNDM Il, Cine-Teatro
Louletano, TNSJ

Conversa pés-espetaculo
1fev

Teatro Carlos Alberto
14-23 fevereiro Estreia

direcdo artistica e criagdo
Joana Moraes
coprodugdo

Musgo, TNSJ

Conversa pés-espetaculo
15 fev

Anexo 1- Atividades

Alice no Pais
das Maravilhas

Depois de terem encenado Um Conto de Natal de Charles Dickens, Maria
Jodo Luis e Ricardo Neves-Neves retomam a parceria com Alice no Pais das
Maravilhas, a partir de Lewis Carroll. “Quem sou eu?”, é a pergunta-refrao que
Alice constantemente se coloca na sua travessia pela wonderland, que é néao
s6 um lugar de maravilhamento mas sobretudo um espaco de questionamento
de si: “Alice é Alices.” Potenciando esta cacofonia, os encenadores propdem
uma representacéo de Alice por “um coro heterogéneo que, através da palavra
falada e cantada, assume diferentes formas, ritmos e estados de espirito”.

Nas suas varias combinacdes sonoras e visuais, essa massa mutante de atores/
cantores vai transformando o préprio espago ao ocupa-lo de forma diversa.

Em Alice no Pais das Maravilhas, o palco-pais € um “lugar fantastico, onde
impera uma légica absurda e paralela a do nosso quotidiano”. Um lugar de
metamorfose, desviante de normas e de modelos de discurso, regido pela
linguagem e espirito do nonsense: um espaco de liberdade e de procura

da identidade.

E nos bastidores do circo tradicional que o coletivo Musgo monta a tenda

de BREU, o seu novo espetaculo, com criacéo e diregdo artistica de Joana
Moraes. No universo do menos amado dos espetaculos de palco, a companhia
reconhece uma metafora que condensa conceitos a serem trabalhados:

a precariedade destes artistas, o desdobramento das suas funcgdes,

a estigmatizagcdo com que frequentemente séo vistos, uma profissionalizacao
que lhes é negada. Com base no devising (o processo colaborativo de pesquisa
e criacdo de raiz de material para cena, que o Musgo tem vindo a aprimorar)

e inspirando-se em recolhas decorrentes de visitas a circos e conversas com
estas trupes multidisciplinares — documentadas numa exposi¢éao fotografica
de Paulo Pimenta que acompanhara BREU —, Joana Moraes irad erguer o texto
dramatico, permeavel também a referéncias do cinema e da fotografia sobre

o circo. Entre o lado de |4 e de ca da cortina, entre o glamour do espetaculo,

as vicissitudes da intimidade e a crueza da realidade, BREU quer assumir uma
abordagem tdo humanista quanto humoristica do que entre eles transita

e contamina. Nao querendo ser nem realista nem documental, é “um espetaculo
sobre precariedade, dedicagédo e amor”.



Teatro Carlos Alberto
27 fevereiro — 2 margo

concegéo e diregao
Aldara Bizarro

em coprodugéo com
Museu do Dinheiro

Teatro Carlos Alberto
8-17 margo

texto e encenagéo

Ricardo Alves

cocriagdo

Ensemble, Teatro da
Palmilha Dentada
coprodugdo

Ensemble — Sociedade

de Actores, Casa das Artes
de Vila Nova de Famalicao,
TNSJ

Lingua Gestual Portuguesa
13 mar

Conversa pés-espetaculo
8 mar

Anexo 1- Atividades

Um gelado, o Baleizédo, vendido numa cervejaria homénima de Luanda nos
anos 70, é o agente desencadeador e aglutinador do espetaculo dirigido por
Aldara Bizarro, que a ele simbolicamente pede o nome emprestado. Criado

e interpretado a meias com Miguel Horta, Baleizdo faz-se das memorias

de infancia convocadas pela troca de cartas, textos, desenhos e fotografias
entre estes dois amigos separados e com vivéncias diferentes, a de Angola
durante a guerra colonial e a de Lisboa, também marcada pelos sinais do
Barlavento algarvio. Esta troca epistolar de recordagdes, que partilha duas
historias de vida, é um exercicio de celebracdo da vida e de um valor,

a memoria, convocando o publico para um mergulho pessoal nas suas préprias
recordagdes. Na infancia de Aldara Bizarro, o Baleizdo era usado pela mae
para cotar o valor de custo das coisas impossiveis, daquelas que néo tinha
possibilidade de comprar. Mas em Baleizdo, numa subtil inversdo, é a memoéria
o valor impossivel de cotar: vale incontéveis Baleizdes...

Foi uma das grandes surpresas de 2018 e regressa na primavera para uma
curta temporada de apresentagdes. Ter Razdo foi um encontro improvavel
que redundou numa descoberta feliz, onde duas companhias aparentemente
inconciliaveis, o Ensemble — Sociedade de Actores e o Teatro da Palmilha
Dentada, partilharam riscos e risos. O teatro também pode ser isto, um lugar
de encontros e de humores inesperados entre artistas de distintas geragdes
e formacgdes, deixando-se contaminar por modos de fazer diferentes,
desafiando expectativas, cruzando publicos. Ter Razdo é uma provocagéo,
um divertimento sério sobre as pessoas e o seu quotidiano. Num palco que

é uma cidade, onde uma mesa com rodas pode ser um carro e uma campainha
de rececado pode ser uma buzina, andamos as voltas com problemas de
estacionamento, engarrafamentos monumentais e pessoas que se travam
alegremente de razées. O dramaturgo e encenador Ricardo Alves conta-nos
uma mesma histéria, neurética e repetitiva, que se desdobra em diferentes
pontos de vista. Quem tem razdo? Quem nao consegue deixar de ter razao?



Mosteiro de Sdo Bento
da Vitéria - Sala do Tribunal
21-23 mar

encenacgéo, cenografia
e interpretacéo
Igor Gandra

produgéo
Teatro de Ferro

* Espetaculo cancelado
por motivos de doenga
do actor.

Teatro Nacional Sdo Jodao
27 margo — 14 abril
Estreia

de

Martin Crimp
encenagéao

Nuno Carinhas
Fernando Mora Ramos
produgéo

TNSJ

em colaboragéo com
Teatro da Rainha
Legendado em inglés

Conversa pés-espetaculo
29 mar

Anexo 1- Atividades

]

Olo é um solo sem “s” ou, melhor ainda, Um Solo Sobre um Solo. Nasceu

da demorada convivéncia de Ilgor Gandra com uma marioneta num espago
vazio, o registo feito espetaculo do que se descobriu e inventou durante

esse processo de escuta, de espera, de partilha. E de autoquestionamento:
“Sera que é possivel representar o que acontece quando nos fechamos
sozinhos numa sala de ensaios com o objetivo de criar uma coisa nova?”

Ou, dito de um outro modo, mais inquietante ainda: “Estaremos realmente
sozinhos quando estamos em cena a solo?” Olo também pode ser o nome

do homenzinho que observamos em cena, como quem observa uma crianga
estranha que brinca com tudo e com nada. O uno e o multiplo, mostrar

e esconder, conter e ser contido, contar e ser contado séo ideias em circulacéo
nesta criagdo do Teatro de Ferro, onde se adivinham ressonancias de universos
tao distintos como os de Jorge Luis Borges, Andrei Tarkovski, Agota Kristof

ou Heiner Miiller.

O Resto Ja Devem
Conhecerdo Cinema

E um herdeiro direto da “grega inquietacéo”, legado que reconhece

e subverte, com insoléncia e maturidade, passe o paradoxo. Martin Crimp

é um dos grandes dramaturgos contemporaneos. Em O Resto Jd Devem
Conhecer do Cinema (2013), regressa as paginas de As Fenicias, de Euripides,
projetando-as contra o pano de fundo de uma pergunta insidiosa: “Sim,

como podem os mortos viver agora?” Vivem ainda Jocasta, Edipo, Antigona,
Creonte, Etéocles, Polinices, os enigmas da Esfinge, o coro de raparigas
fenicias, a guerra, a honra, a justica, o caos, o sangue. Mas o agora de

Crimp é o agora mesmo, a barbarie do nosso quotidiano, a Europa, “cidade”
dividida, decadente e sob ameaca, como Tebas, habitada por personagens
que o dramaturgo inglés olha com um sarcasmo temperado pelo humor.

Os encenadores Nuno Carinhas e Fernando Mora Ramos reeditam a parceria
testada em O Fim das Possibilidades, de Sarrazac (2015). Um monstro com
quatro maos e duas cabecas, capaz de afrontar e revolver as entranhas deste
teatro politico, dilematico, ludico, palavroso, musical. Um teatro que muito
duvida e que muito pergunta. “Onde esta o mundo?” — “Que filme é esse

que continuamente projetas no cinema deserto da minha cabeca?”



concegéo e orientagédo
Nuno M Cardoso,
Catarina Lacerda
com

Rosario Costa,

Magna Ferreira (voz),
Samuel Guimaraes
(pensamento)

duragéo

28 horas presenciais

+ 28 horas de trabalho
autéonomo

Teatro Carlos Alberto

Sala de Ensaios - 12+26 janeiro
9+23 fevereiro - 9 marco
10:00-13:00 + 14:30-17:30

destinatarios
professores do ensino
secundario

Teatro Carlos Alberto
Sala de Ensaios - 2 margo

concegéo Nuno M Cardoso,
Rosério Costa

orientagdo Helena Silva,
Rosério Costa

Anexo 1- Atividades

Centro
Educativo

Praticas Artisticas na Formacgdo de Professores

Estas oficinas convocam praticas artisticas que convertem a sala de
aula num lugar de interacao, valorizando a aquisi¢cdo de competéncias
fundamentais na relagcdo dos alunos com o mundo atual, tais como

o questionamento, a reflexdo, o debate, a critica, a criatividade,
ainovacdo, a variedade de linguagens. Promovem estratégias no sentido
de tornar os contetdos programaticos mais relevantes para os alunos,
independentemente da disciplina ou area de estudos. Estabelecem
uma relagdo proxima entre sentir, fazer e pensar, de forma a estimular
a curiosidade, o espirito critico e a criatividade, sublinhando a
importancia dos contelidos das disciplinas no contexto dos interesses
e motivagbes dos alunos. Nestas oficinas, trabalha-se o individuo em
relagdo consigo e com os outros, o corpo sensorial e operacional,

a oralidade, mecanismos de criagédo, o pensamento. Promove-se

a fruicdo artistica através de espetaculos que estabelecem pontes
com os conteldos programaticos.

Oficinal ll

Os professores inscritos nesta oficina deverao organizar uma vinda ao
TNSJ com uma turma para assistir ao espetaculo Das Linguas (o preco
dos bilhetes dos alunos néo estd incluido na oficina).

Oficina de Micropedagogias

Nesta acao de formacao, apresentam-se estratégias pedagdgicas

a partir de praticas artisticas, designadas por “micropedagogias”,

as quais tém por finalidade promover a aprendizagem de qualquer
conteudo curricular, contribuir para o desenvolvimento do grupo e
de relacionamentos interpessoais, e fomentar atitudes de motivacao,
atencéo e concentragdo dos alunos em sala de aula.



coordenagéo artistica

Nuno M Cardoso

com

Sara Barros Leitéo,

Diana Sa, Manuel Tur,

Olinda Favas

jan —mar trabalho nas escolas
30+31 mar apresentagéo

no TeCA

concegao

Nuno M Cardoso
orientagdo

Ana Mafalda Pereira,

Rita Pinheiro, Roséario Costa

Teatro Nacional Sdo Jodao
19 janeiro+2 fevereiro
+30 margo

Teatro Carlos Alberto

12 janeiro+16 fevereiro
+16 margo

coordenagdo
Maria de La Salette Moreira

Anexo 1- Atividades

Gil Vicente, visitacoes

Em setembro passado, o Centro Educativo do TNSJ desafiou alunos

e professores a desenvolver um projeto a partir do universo de Gil Vicente.
Clubes de Teatro existentes nas escolas ou criados para o efeito iniciaram

os trabalhos em novembro, contando com a coordenagéo artistica de

Nuno M Cardoso, a que se juntaram os artistas Sara Barros Leitdo, Diana S4,
Manuel Tur e Olinda Favas. Nove escolas aceitaram o repto, envolvendo 151
alunos do 2.° e 3.° ciclos dos ensinos basico e secundario: Agrupamento de
Escolas Clara de Resende (Porto), Agrupamento de Escolas do Cerco (Porto),
Colégio de N.2 Sr.2 do Rosério (Porto), Colégio Efanor (Matosinhos), Escola
EB 2 de Vila d’Este (V.N. Gaia), Escola Basica de Lega do Balio (Matosinhos),
Escola Sec. Aurélia de Sousa (Porto), Escola Sec. Dr. Julio Martins (Chaves)

e Escola Sec. Inés de Castro (V.N. Gaia). No MSBV, a 1 e 2 de dezembro,

teve lugar o Atelier 200, dirigido por Nuno Carinhas, Joana Providéncia

e artistas associados ao projeto, com a participacdo dos alunos e professores
inscritos. No final de margo, o TeCA seréa o palco da apresentacéo publica
dos multiplos trabalhos agora em preparagéo nas escolas, consumados nessa
altura em outras tantas formas disciplinares de visitar a obra de Gil Vicente.

Leituras Dramatizadas

Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett, Auto da Barca do Inferno, Auto da Feira
e Farsa de Inés Pereira de Gil Vicente, O Colar de Sophia de Mello Breyner
Andresen ou Os Piratas de Manuel Anténio Pina, A Cruzada das Criangas

de Afonso Cruz e O Principe Nabo de llse Losa sdo algumas propostas de
leitura dramatizada de pecas de teatro incluidas nos programas curriculares
dos ensinos basico e secundario. Concebidas pelo ator e encenador Nuno M
Cardoso, estas Leituras Dramatizadas sdo interpretadas pelos préprios alunos.

Carta-Branca
Oficinas e Babysitting

Duas vezes por més, aos sabados ao fim da tarde, e enquanto os pais
assistem ao espetaculo em cena, as criangas ficam numa das salas do
teatro, desfrutando de uma carta-branca acompanhada para estarem,
consigo préprias e com outras criancgas. Nesta sala esta-se. Sentado,
deitado ou em pé, a brincar, a ler, a pintar, a ensaiar, a fazer-de-conta
ou a ndo fazer nada, a “estar”.
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Clube de Teatro

Teatro Carlos Alberto O TNSJ dé os primeiros passos para a formagédo de um Clube de Teatro,

Sala de Ensaios com o intuito de fazer dele um espaco de acolhimento, permanéncia

12 janeiro - 23 margo e progressao de jovens atraidos por esta arte. Sob a orientacéo do ator Emilio

. B . Gomes, as improvisagdes a que os jovens vao ser desafiados, trabalhando

orientagdo Emilio Gomes . . . L.
0 corpo e a voz, sdo o ponto de partida para criarem a histéria que querem

contar e escrever, o teatro que querem fazer.

Oficina Pé de Danca

Teatro Carlos Alberto Numa nova edicdo desta oficina, Joana Providéncia parte da partilha da sua
Sala de Ensaios arte, desnudando métodos de composicéo e criagdo que estdo na base dos
16 feversiro seus trabalhos e que conduzem a improvisago e & construgéo coreogréfica.
Ao suscitar uma “anélise da relagéo do corpo com o outro e dos corpos com
0 espago”, a coredgrafa expde “metodologias e propostas de trabalho que
promovem uma experimentacéo e exploragéo, privilegiando o didlogo entre
corpos e dos corpos com o espago’.

orientagéo
Joana Providéncia

Acessibilidades
orientagdo Uma visita-oficina de preparagéo do espetaculo O Resto Jd Devem Conhecer
Rosario Costa do Cinema. Para grupos escolares ou associa¢gées de surdos, uma turma com

participantes bilingues, surdos e ouvintes. Estas visitas-oficina realizam-se
mediante marcagéo prévia, solicitada para centroeducativo@tnsj.pt.



Mosteiro de Sédo Bento
da Vitdria - Centro de
Documentagéo

15 janeiro

19+26 fevereiro

19 margo

Guillaume Apollinaire

+ Alfonso Sastre + Textos
de alunos do curso de pés-
-graduagdo em Dramaturgia
+Jean Anouilh

Teatro Nacional Sdo Jodao

16 fevereiro Concerto

coorganizagao
A Turma, TNSJ
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Outras
Iniciativas

Leituras no Mosteiro

Alguém disse que editar pecas de teatro durante a ditadura salazarista foi uma
missdo de “apdstolos”, isto €, de propagandistas dedicados e corajosos de
ideias. As Leituras no Mosteiro promovem um périplo pelo mundo da edigéo

dos anos 1950-60, periodo que viu nascer algumas colecdes de livros de bolso
com titulos, autores e capas desafiantes. De entre esses “apdstolos” sobressai

o controverso Luiz Pacheco, que dirigiu a partir de 1956, na editora Contraponto,
a colecao Teatro no Bolso. Tirésias, o drama surrealista de Guillaume
Apollinaire, 0 17.° volume dessa colegéo, € o nosso ponto de partida. A Prelo
Editora e a Editorial Presenga surgem ambas em 1960, com apostas consistentes
no género dramatico. Da primeira, integrada na colecdo Repertério para um
Teatro Atual, dirigida por Luiz Francisco Rebello, vamos ler Guilherme Tell

Tem os Olhos Tristes, de Alfonso Sastre, peca do ciclo “Dramas da Revolugéo”
do dramaturgo espanhol. Da segunda, escolhemos um volume da Colegéo
Presencga, Joana d’Arc: A Cotovia, de Jean Anouilh, peca que se desenrola em
torno do processo que conduziu a “Donzela de Orledes” a fogueira. Em abril,
regressamos com mais titulos destas editoras. A 26 de fevereiro, promovemos
uma sessdo extraprograma, para ler textos feitos ao longo do primeiro semestre
do curso de pés-graduacdo em Dramaturgia, recentemente criado pela ESMAE
e de que 0 TNSJ e a RTP sédo parceiros ativos.

Les Saint Armand

Depois de, em setembro, terem participado na festa de abertura da temporada
do TNSJ, Les Saint Armand regressam para um concerto que assinala

o langamento do seu novo album de originais, Na Meméria da Paisagem,

o primeiro de longa duracgao depois do EP NG, de 2016. Os seus elementos sdo
artistas associados da companhia A Turma, e este vinculo artistico entre a musica
e o teatro tem marcado um percurso de dez anos, que agora se oferece em
disco, reunindo novas e velhas can¢des ndo-editadas. Assumindo o portugués,
privilegiando o valor da palavra e uma esséncia acustica, a sua musica tem
raizes na folk e na cangéo de autor de dimensao coral, incorporando influéncias
do jazz, bossa nova, rock ou pop. Les Saint Armand gravaram o novo album no
histérico Convento de Sao Filipe Nery, a culminar uma residéncia artistica em
Tras-os-Montes. Eleitos pelo publico como Banda Revelagdo e Melhor Concerto
no Festival Bons Sons 2017, trazem agora Na Memdria da Paisagem ao Saldo
Nobre do TNSJ, lugar invulgar mas perfeito para enquadrar o espirito teatral

e musicalmente empatico que sempre mora nas suas cangdes e concertos.



Anexo 1- Atividades

99: Um ano para o centendrio

Video nas Pracas | Programa 100 Anos | Atos Performativos

Teatro Nacional Sio Joo No dia 7 de marco de 2019, o Monumento Nacional que o arquiteto Marques

7 marco da Silva projetou a sul da Praga da Batalha celebra 99 anos de idade. Nesse
dia, vamos relembrar a cidade e ao pais que o Teatro Sdo Jodo estd a um
pequenino passo — um ano apenas — de se tornar centenario. Cem anos
néo séo vinte anos. Vamos celebra-los com entusiasmo e solenidade, com
atrevimento e sentido de missdo. Queremos ganhar balango para cumprir
mais 100 anos. Diz-se no exigente mundo dos vinhos do Porto que o mais
dificil sdo os primeiros duzentos anos. A 7 de marco de 2019, ficardo a faltar
apenas cento e um para conquistar a felicidade. Nesse dia, permitimo-nos
uma pausa para brindar e para antecipar o programa das festas de 2020:
ano redondo, gravido, cheio. O futuro comegou ontem.

1
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m Digressdo

Teatro Nacional D. Maria Il

(Lisboa) - 2-6 janeiro

Cine-Teatro Louletano

(Loulé) - 11-13 janeiro

Teatro Cinema de Ponte de Sor - 18+19 janeiro

Alice no Pais
das Maravilhas

encenacédo Maria Jodo Luis, Ricardo Neves-Neves
adaptagao Ricardo Neves-Neves

a partir de Lewis Carroll

produgéo Teatro da Terra, Teatro do Eléctrico
coprodugdo TNDM I, Cine-Teatro Louletano, TNSJ

S3o Luiz Teatro Municipal
(Lisboa) - 10-27 janeiro

Teatro das Figuras

(Faro) - 31 janeiro

Teatro Municipal Joaquim Benite
(Almada) - 9+10 fevereiro

Férum Municipal Luisa Todi
(Setubal) - 16 fevereiro

Teatro Municipal S4 de Miranda
(Viana do Castelo) - 15 margo

Do Alto da Ponte

de Arthur Miller

encenagéo Jorge Silva Melo

coprodugéo Artistas Unidos, Teatro Viriato,
Sao Luiz Teatro Municipal, TNSJ

Teatro Municipal Sa de Miranda
(Viana do Castelo) - 18 janeiro

Centro de Artes de Agueda - 2 marcgo
Cine-Teatro Louletano

(Loulé) - 15 margo

A Meio da Noite

diregdo Olga Roriz

coprodugdo Companhia Olga Roriz,

Teatro Municipal de Braganca, Teatro Municipal
de Vila Real, TNSJ

Centro Cultural Vila Flor

(Guimaréaes) - 18+19 janeiro

Teatro Nacional D. Maria Il

(Lisboa) - 23-27 janeiro

Le Volcan — Scéne Nationale du Havre
(Franga) - 27+28 margo

Montanha-Russa

um espectaculo de Inés Barahona

e Miguel Fragata/Formiga Atémica
coprodugdo Formiga Atémica, TNDM I,
Teatro Virginia, TNSJ

MADferia 2019
(Madrid, Espanha) - 22 janeiro

E-nxada

direcdo artistica Vasco Gomes, Julieta Guimaraes
cocriagdo Erva Daninha, Binaural/Nodar
em coprodugdo com TNSJ

Casa das Artes de Vila Nova de Famalicédo
1+2 fevereiro

Ter Razdao

texto e encenacgéo Ricardo Alves

cocriagdo Ensemble, Teatro da Palmilha Dentada
coprodugdo Ensemble — Sociedade de Actores,
Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo, TNSJ

Teatro Municipal Joaquim Benite
(Almada) - 2+3 fevereiro

Uma Noite no Futuro

textos de Samuel Beckett e Gil Vicente
encenagdo Nuno Carinhas
produgéo TNSJ
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Centro Cultural Vila Flor Centro Cultural de Belém
(Guimaraes) - 15 fevereiro (Lisboa) - 23-28 margo
Teatro Virginia

(Torres Novas) - 16 margo A BOdq

Teatro Académico de Gil Vicente

(Coimbra) - 21 margo
de Bertolt Brecht

La Passerelle, Festival 360degrés - .
encenacdo Ricardo Aibéo

(Franca) - 26 margo . i
coprodugdo Centro Cultural de Belém, TNSJ

Le ntO e Lq I‘gO Teatro Nacional D. Maria ll
(Lisboa) - 28-31 margo
de Jonas Lopes & Lander Patrick

coprodugéo Rede 5 Sentidos Seq UénCiGS Nq rrqtivqs
Completas

Teatro Municipal de Bragancga

16 fevereiro texto de Alvaro Lapa
criag3o e interpretagdo Jodao Sousa Cardoso

coprodugdo Confederacgao, Teatro Viriato,

A Grande vaga de Frlo Centro Cultural Vila Flor, TNDM II, TNSJ

com Orlando de VirginiaWoolf
dramaturgia Luisa Costa Gomes Teatro Aveirense
concegéo e diregdo Carlos Pimenta 30 margo

coproducgédo Ensemble — Sociedade de Actores,

Centro Cultural de Belém, TNSJ Walkin With Kylié.n.
................................................................ Never Stop Searching

Teatro Aveirense

(Aveiro) - 22 fevereiro coreografia Paulo Ribeiro
coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro,
CIq ra o Centro Cultural Vila Flor, Teatro Viriato,

Sao Luiz Teatro Municipal, TNSJ

direcéo artistica André Braga e Claudia Figueiredo
coprodugéo Circolando, TNSJ

LU.CA - Teatro Luis de Camoées
(Lisboa) - 9-17 margo

Carta Rejeitada

texto original Crista Alfaiate, Diogo Bento
criagéo e interpretacéo Crista Alfaiate
coprodugao Teatro Luis de Camdes, TNSJ
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Anexo 2 - Evolugdo Pablicos - 1° Trimestre 2019 Por Local (Vendaveis e Livre Acesso)

TNSJ 2990 2954 1219 7163

Mosteiro 1064 168 284 1516

Digressoes 10645 1656 3402 15703



Anexo 2 - Evolugdo Pablicos - 1° Trimestre 2019 Por Local (Vendaveis e Livre Acesso)

Evolucdo Mensal Pablicos 2019

5000 —

3750

2500

1250

Janeiro Fevereiro Margo

. TNSJ TeCA MSBV



Anexo 2 - Evolugdo Publicos - 1° Trimestre 2019 Por tipo de entrada (Vendaveis e Livre Acesso)

Pablico Interno Janeiro Fevereiro Margo TOTAL %
Bilhetes vendidos 3437 3727 1432 8596 83,8%
Convites (estreias, captacéo

. o 647 433 254 1334 13,0%
e formagéo de publicos)
Apoios (promogéo e patrocinios) 3,2%

Total A+B+C (Sem Digressées) 4913 4777 5015 14705
Puablico Digressées Janeiro Fevereiro Marco TOTAL

Espectaculos vendidos (TNSJ) 0 338 0 338
Espectaculos vendidos (Co-Produtores) 10645 1318 3402 15365
Total D (Digressdes) 10645 1656 3402 15703
Total A+B+C+D 15558 6433 8417 30408

Benefecidarios (Global)- Total A+B+C+D+E+F 32791



Anexo 2 - Evolugdo Pablicos - 1° Trimestre 2019 Por tipo de entrada (Vendaveis e Livre Acesso)

Publico Total Interno por tipo de entrada

6000 —

4500

3000

1500

Janeiro Fevereiro Margo
. Bilhetes vendidos Convites (estreias, . Apoios (promocéo B - iniciativas
captagdo e formacgao e patrocinios) de livre acesso

de publicos)



Anexo 2 - Evolugdo Publicos - 1° Trimestre 2019 Pablico sem Atividades Conexas

A - Iniciativas Venddveis

Tipo de Produgédo Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Ne récitas L ca Tx. Ocupaga

Produgéo Prépria Teatro TNSJ Jan Otelo 2136 205 5 2376 1 3784 63%
Acolhimento Teatro MSBV Jan Mnémosyne 217 3 1 231 1 275 84%
Acolhimento Teatro TeCA Jan A Espera de Beckett ou Quaquaquaqua 237 m 41 389 5 570 68%
Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA Carta-Branca Oficinas e Babysitting 100%

--———-n
Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA Jan Clube de Teatro 100%
Produgéo Prépria Centro Educativo MSBV Jan Leituras Dramatizadas 171 0 o 17 6 171 100%
Producéo Prépria Centro Educativo TeCA Jan Leituras Dramatizadas 96 (o] o 96 5 96 100%
Produgéo Prépria Centro Educativo TNSJ Jan Leituras Dramatizadas 70 0 (o} 70 3 70 100%
Acolhimento Teatro TeCA Jan Das Linguas 21 96 18 325 7 1008 32%
Co-Produgao Teatro TNSJ Jan Alice no Pais das Maravilhas 281 232 12 525 2 688 76%
Co-Produgéo Teatro TNSJ Fev Alice no Pais das Maravilhas 2524 176 98 2798 9 319 90%
Co-Produgéo Teatro TeCA Fev BREU 758 236 42 1036 8 1888 55%
Acolhimento Teatro TeCA Fev Baleizado O Valor da Meméria 185 17 0 202 2 288 70%
Co-Produgéo Concerto TNSJ Fev Les Saint Armand 95 2 5 102 1 102 100%
Produgéo Prépria Centro Educativo MSBV Fev Leituras Dramatizadas 78 0 (o] 78 3 78 100%
Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA Fev Carta-Branca Oficinas e Babysitting 4 2 (o} 6 1 6 100%
Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA Fev Oficina Pé de Danga 10 (o] (o] 10 1 10 100%
Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA Fev Leituras Dramatizadas 70 0 0 70 3 70 100%
Produgéo Propria Centro Educativo TNSJ Fev Carta-Branca Oficinas e Babysitting & 0 0 3 1 3 100%
Co-Produgéo Teatro TeCA Mar Ter Razdo 767 162 39 968 8 1888 51%
Co-Produgao Teatro TeCA Baleizéo O Valor da Meméria 63%
--—---n

Producéo Prépria Teatro TNSJ Mar O Resto Ja Devem Conhecer do Cinema 1020 55%
Producéo Propria Centro Educativo MSBV Mar Leituras Dramatizadas 21 0 (o] 21 1 21 100%
Producéo Propria Centro Educativo TeCA Mar Oficina de Micropedagogias 17 (o] 0 17 1 17 100%

Producéo Prépria Centro Educativo TNSJ Mar Carta-Branca Oficinas e Babysitting 0% Cancelado
Acolhimento Teatro TNSJ Mar OLO, Um Solo Sobre Um Solo 0% Cancelado

8596 1334 324 10254 96 15478 75,2%




Anexo 2 - Evolugdo Publicos - 1° Trimestre 2019

B - Iniciativas Ndo Venddveis (Entrada livre)

Tipo de Produgédo
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria
Producéo Prépria
Producéo Prépria
Producéo Prépria
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria
Co-Produgéo
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria
Produgéo Prépria

Produgéo Prépria

Tipo de Atividade
Conversas
Centro Educativo
Centro Educativo
Conversas
Conversas
Centro Educativo
Centro Educativo
Centro Educativo
Centro Educativo
Centro Educativo
Centro Educativo
Centro Educativo
Teatro

Teatro

Concerto
Conversas
Conversas
Centro Educativo

Centro Educativo

Total Publico sem Atividades Conexas (A + B)

Espago / Local
TNSJ
Escolas/TeCA
TeCA

TNSJ

TeCA

TeCA
Escolas/TeCA
Escolas/TeCA
TeCA

TeCA

TeCA

TNSJ

TNSJ

TNSJ

MSBV

TNSJ

TeCA
Escolas/TeCA

Escolas/TeCA

Jan-Mar

Jan—-Mar

Nome E /Atividade/Espetacul
Conversa pds - Otelo

Vizinhos

Praticas Artisticas

Conversa pés - Alice no Pais das Maravilhas
Conversa p6s - Breu

Conversa pés - Baleizdo

Leituras dramatizadas

Leituras dramatizadas

Conversa pos - Baleizao

Gil Vicente, Visitagdes

Apresentagao Clube Teatro

Oficina Acessibilidade/Cegos no esp. ORUIDCDC

99 Um Ano Para o Centenério
DMT - O Resto J& Devem Conhecer do Cinema

DNCH - Concerto de Orgao Jonathan Ayerst

Conversa p6s - O Resto J4 devem conhecer do Cinema

Conversa p6s - Ter Razéo
Gil Vicente, Visitagdes (preparacgéo do projeto)

Escolas no Teatro (preparagéo do projeto)

Vendas Convites
19
24

7

51
29
202
100
50
106
1749

76

287
340
212
22
56
151

157

3648

Apoios Audiéncia
19
24

7

51
29
202
100
50
106
1749

76

287
340
212
22
56
151

157

3648

13902

NP° récitas

32

128

Pablico sem Atividades Conexas

24

51

29

202

100

50

106

1749

76

287

340

212

22

56

151

157

3648

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Anexo 2 - Evolugdo Publicos - 1° Trimestre 2019

Publico de Atividades Conexas

C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, coléquios, masterclasses, ensaios abertos, exposi¢des.)

Tipo de Produgédo Tipo de Atividade Espago / Local Més
Produgéo Prépria Leituras CD MSBV Jan
Produgéo Prépria Exposicéo MSBV Jan
Acolhimento Exposicéo MSBV Jan
Produgéo Prépria Leituras CD MSBV Fev
Produgéo Prépria Exposi¢ao MSBV Fev
Produgéo Prépria Exposi¢do MSBV Mar
Produgéo Prépria Leituras CD MSBV Mar

Total Publico com Atividades Conexas (A + B + C)

Tx. Ocupagdo ponderada A+ B +C

Nome E /Atividade/Espetacul Vendas Convites Apoios Audiéncia NP° récitas L ca Tx. Ocupaga
Leituras no Mosteiro 0 44 0 44 1 44 100%
Exposicédo Noites Brancas 85 0 0 85 52 85 100%
Exposicao Fotografia Josef Nadj 217 259 57 533 19 533 100%
Leituras no Mosteiro 0 90 (o] 90 2 90 100%
Exposicéo Noites Brancas 0% Cancelado
Exposicéo Noites Brancas 0% Cancelado
Leituras no Mosteiro 0 51 (o] 51 1 51 100%

302 444 57 803 75 803 100%

14705 203

83,3%



Anexo 2 - Evolugdo Publicos - 1° Trimestre 2019

D - Digressées Nacionais e Internacionais

Tipo de Produgédo
Co-Produgao
Co-Produgéo
Co-Produgéo
Co-Producéo
Co-Producéo
Co-Producéo
Co-Producéo
Co-Produgao
Co-Produgao
Co-Produgao
Co-Produgao
Co-Produgéo
Produgéo Prépria
Co-Producéo
Co-Producéo
Co-Producéo
Co-Producéo
Co-Produgao
Co-Produgao
Co-Produgao
Co-Produgao
Co-Produgéo
Co-Produgéo
Co-Producgéo
Co-Producéo
Co-Producéo
Co-Producéo

Co-Producéo

Tipo de Atividade
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo
Espetaculo

Espetaculo

Total Piblico com Digressdes (A + B + C + D)

Espago / Local

Teatro Nacional D. Maria Il
Teatro Louletano

Teatro Cinema de Ponte de Sor
Séo Luiz Teatro Municipal

Teatro das Figuras

MAD Feria

Teatro Sa de Miranda

Centro Cultural Vila Flor

Teatro Nacional D. Maria Il
Teatro Municipal Joaquim Benite
Férum Municipal Luisa Todi
Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao
Teatro Municipal Joaquim Benite
Centro Cultural Vila Flor

Teatro Municipal de Braganga
Teatro Aveirense

Teatro Sa de Miranda

Centro de Artes de Agueda
Cine-Teatro Louletano

Teatro Municipal da Guarda

Le Volcan - Scéne Nationale du Havre
Teatro Virgina

Teatro Académico de Gil Vicente
La Passerelle, Festival 360degrés
LU.CA - Teatro Luis de Camdes
Centro Cultural de Belém

Teatro Nacional D. Maria Il

Teatro Aveirense

Nome Evento/Atividade/Espetaculo
Alice no Pais das Maravilhas
Alice no Pais das Maravilhas
Alice no Pais das Maravilhas
Do Alto da Ponte

Do Alto da Ponte

E-nxada

A Meio da Noite
Montanha-Russa
Montanha-Russa

Do Alto da Ponte

Do Alto da Ponte

Ter Razdo

Uma Noite no Futuro

Lento e Largo

A Grande Vaga de Frio
Clarao

Do Alto da Ponte

A Meio da Noite

A Meio da Noite

A Meio da Noite
Montanha-Russa

Lento e Largo

Lento e Largo

Lento e Largo

Carta Rejeitada

A Boda

Sequéncias Narrativas Completas

Walking With Kylian.Never Stop Searching

Publico de Atividades Conexas

Vendas Convites Apoios Audiéncia
3673
942
450
2102
642
150
261
585
1840
344
133
293
338
145
118
285
230
139
335
129
880
160

104

879
126
181

15703

30408

Ne° récitas

70

273

Nac/ Int
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Internacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Internacional
Nacional
Nacional
Internacional
Nacional
Nacional
Nacional

Nacional



Anexo 2 - Evolugdo Publicos - 1° Trimestre 2019 Publico de Atividades Conexas

E - Visitas Guiadas

Tipo de Produgédo Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetéaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia NP° visitas Lotagao Tx. Ocupagédo
Produgéo Prépria Visitas TNSJ Jan Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sédo Jodo 50 0 50 22 50 100%
Produgéo Prépria Visitas TNSJ Fev Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Séo Jodo 57 (o] 57 20 57 100%
Produgéo Prépria Visitas TNSJ Mar Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Séo Jodo 106 72 178 24 178 100%
DNCH - 60 de entrada gratuita 285 66 285 100%

DMT - 6 de entrada gratuita

Produgéo Prépria Visitas TNSJ Jan Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 (o] (o] 0 o 0%
Producéo Prépria Visitas TNSJ Fev Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 (o] (o] 0 (o} 0%
Producéo Prépria Visitas TNSJ Mar Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sdo Jodo (o] 0 (o] 0 (o] 0%
[0] (0] 0 0%

Produgéo Prépria Visitas MSBV Jan Visitas Guiadas ao Mosteiro de Séo Bento da Vitéria 81 4 85 52 85 100%
Produgéo Prépria Visitas MSBV Fev Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 51 2 53 38 53 100%
Produgéo Prépria Visitas Igreja MSBV Mar DNCH - Visitantes a Igreja 0o 1011 101 1 101 100%
Produgéo Prépria Visitas MSBV Mar Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 103 95 198 54 198 100%
DNCH -74 de entrada gratuita 1347 145 1347 100%

DMT - 11 de entrada gratuita

Produgéo Prépria Visitas MSBV Jan Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 (o] 0%
Produgéo Prépria Visitas MSBV Fev Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sdo Bento da Vitéria 0 0 (o} 0 0 0%
Produgéo Prépria Visitas MSBV Mar Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sdo Bento da Vitéria (o] 0 (o} 0 (o} 0%
(] 0] (0] 0%
Produgéo Prépria Visitas TNSJ Jan Visitas Escolares 0 92 92 6 92 100%
Produgéo Prépria Visitas TNSJ Fev Visitas Escolares 0 261 261 14 261 100%
Produgéo Propria Visitas TNSJ Mar Visitas Escolares (o} 317 317 17 317 100%
670 37 670 100%

Total Visitas Guiadas 2302 248

Total Pablico com Digressdes (A + B + C + D + E) 32710 521

10



Anexo 2 - Evolugdo Publicos - 1° Trimestre 2019

F - Visitas ao Centro de Documentagéo (MSBV)

Tipo de Produgédo Tipo de Atividade
Produgéo Prépria Visitas ao CD
Produgéo Prépria Visitas ao CD
Produgéo Prépria Visitas ao CD

Total Pablico com Digressdes (A+B+C +D +E +F)

Espago / Local
MSBV
MSBV
MSBV

Nome E

IA%

idade/E

Leitores CD
Leitores CD

Leitores CD

Publico de Atividades Conexas

Audiéncia

59

81

32791

Comparagéo com ano transato

Janeiro
2018 4784
2019 4913
Variagéo 3%

* Comparagao com periodo homoélogo ano de 2018 sem digressées

2018 14962
2019 15558
Variagdo 4%

* Comparagédo com periodo homdlogo ano de 2018 com digressdes

1"

Fevereiro
5665
4777

-16%

9057
6433

-29%

Marco

8567

5015

-41%

14986

8417

-44%

1° Trim.
19016
14705

-23%

39005
30408

-22%
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Anexo 3 - Relatérios Media - 1° Trimestre 2019

Ne° Total de Noticias

500

375

250

125

Janeiro Fevereiro Margo

. TNSJ TeCA MSBV

2 Fonte: Relatérios CISION (Janeiro e Fevereiro) Mediamonitor (Margo)



Anexo 3 - Relatérios Media - 1° Trimestre 2019

Ne° Total de Noticias

TNSJ 165 131 330 626 848 -26%

MSBV 7 27 76 180 129 40%

Iniciativas 7 7 8 22 34 -35%

3 Fonte: Relatérios CISION (Janeiro e Fevereiro) Mediamonitor (Margo)



Anexo 3 - Relatérios Media - 1° Trimestre 2019

N° Total de Noticias por meio

TV 26 14 84 124 12%

Radio 5 6 14 25 2%

4 Fonte: Relatérios CISION (Janeiro e Fevereiro) Mediamonitor (Margo)




Anexo 3 - Relatérios Media - 1° Trimestre 2019

1 600 000

1 200 000

800 000

400 000

Automatic Advertising Value (AAV)* em euros
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478 931

Janeiro

MSBV

594 889

Fevereiro

913 036

Marco

Fonte: Relatérios CISION (Janeiro e Fevereiro) Mediamonitor (Margo)



Anexo 3 - Relatérios Media - 1° Trimestre 2019

Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

TNSJ 478 931 594 889 913 036 1986 856 3257273 -39%

MSBV 190 728 53 456 216 183 460 367 285 028 62%

Iniciativas 7 7 8 22 34

6 AAV: permite quantificar, em valores monetdrios, noticias publicadas na Imprensa, Fonte: Relatérios CISION (Janeiro e Fevereiro) Mediamonitor (Margo)
na Televisdo ou na Radio, num determinado periodo de tempo.



Anexo 3 - Relatérios Media - 1° Trimestre 2019

1400
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700

350

Ne° Total de Noticias

2019
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Fonte: Relatérios CISION (Janeiro e Fevereiro) Mediamonitor (Margo)



Anexo 3 - Relatérios Media - Graficos Comparativos 2018/2019 - 1° Trimestre 2019

N° Total de Noticias

1° Trimestre 1337 1024 -23%

8 Fonte: Relatérios CISION (Janeiro e Fevereiro) Mediamonitor (Margo)



Anexo 3 - Relatérios Media - 1° Trimestre 2019

Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

4 800 000€

3 600 000€ —

2 400 000€ —

1 200 000€ —

1° Trimestre

. 2018 2019

9 Fonte: Relatérios CISION (Janeiro e Fevereiro) Mediamonitor (Margo)



Anexo 3 - Relatérios Media - Graficos Comparativos 2018/2019 - 1° Trimestre 2019

Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

1° Trimestre 4 625 523€ 3134 395€ -32%

10 Fonte: Relatérios CISION (Janeiro e Fevereiro) Mediamonitor (Margo)



TEATRO
NACIONAL
SAOJOAO,
E.P.E.

Anexo 4

O TNSJ E MEMBRO DA

REPUBLICA S ’/E—
PORTUGUESA NIAOLEATROSILUROPA




Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.1 - Resultado Analitico

Proveitos Directos por Espetaculo 4.2
[ T =
Anélise Dotagao do Estado por Espetaculo 4.4
e
Planeamento Trimestral dos Rendimentos 4.5
e =
Gastos de Promocao e Divulgagéo 47
e N
Espetaculos em Curso 4.9

Valores expressos em euros



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 41 - Resultado Analitico

Rubricas Anexo Real Orgamento 2L Orgamento
Notas 1° Trimestre 1° Trimestre Anual 2019
Valor
-—
Bilheteiras 59756 74 622 -14 866 -20% 338 414
Digressées 4.2 7900 8130 -230 -3% 35772
Merchandising a) 353 943 -591 -63% 4717
Cedéncia de espagos 1780 4878 -3098 -64% 62203
e I == =) I~ INE=) ===}

Custo Directo do Espetaculo: 4.3/4.4 413759 515219 -101460 -20% 2982866
Custos de Aquisi¢ao externa 4.3/4.4 156 615 188 300 -31685 -17% 1156 700
Gastos de Produgéo, incorporados 4.3/4.4 225182 251358 -26 176 -10% 1525 886
Gastos de Promog&o & Divulgagéo, inc 4.3/4.4 31962 75 561 -43 599 -58% 300 279
Custos Administrativos e Funcionamento inc 0
Custo Materiais Merchandising a) 358 943 -591 -63% 4717
Custo de Cedéncia de Espagos b) 1780 4878 -3098 -64% 62203
Resultado Bruto (1-2) -346 103 -432 467 86 364 -20% -2 608 679
Outros Rendimentos 991082 1038 833 -47 751 -5% 5167 881
Dotagées do Estado incorporadas 4.5 991082 938 833 52249 6% 5067 881
Subsidio ao Investimento (o] 0
Ind. a Incorporar 2018 100 000 -100 000 -100% 100 000

Gastos de Produgéo, ndo incorporados

7 Gastos de Promogao & Divulgagao 47 167 768 205113 -37 346 -18% 865 463

8 Gastos Administrativos e Funci ento 4.8 364 484 386 542 -22 059 -6% 1622 399

9 Outros Gastos 579 3000 -2421 -81% 12000

Outros Gastos 3000 -2421 -81% 12000
-—

Impostos 12500

12 Resultado Final (10+11) 112149 1710 100 438 858% 46 840



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.2 - Proveitos Directos Espetaculo

Ryidae Real Orgamento LSS
1° Trimestre 1° Trimestre
Valor
-m
Otelo 16 827 30 094 -13 267 -44%
2.28 Visitas Guiadas TNSJ 662 0 662
2.29 Visitas Guiadas MSBV 1028 0 1028
Centro Educativo 2953 2953
-m—
Alice No Pais Das Maravilhas 21445 18 396 3048 17%
3.31 Circus Maximus (titulo provisério) 4571 4057 514
Ter Razdo 4850 8491 -3 641 -43%
-m
A Espera De Beckett ou Quaquaqua 1342 313 177 -57%
4.31 Mnémosyne (mais exposi¢do) 1774 2358 -585 -25%
4.32 Les Saint Armand (concerto e langamento album) 448 0 448
4.33 Das Linguas 1064 481 -3747 -78%
Baleizdo 1126 3302 -2175 -66%
-mn
Uma Noite No Futuro 7900 8130 -230 -3%
Sub-Total 65990 82752 -16 762 -20%
Outras Receitas 1667 0 1667
Bares TNSJ e TeCA 1667 0 1667

Total 67 656 82752 -15 096 -18%



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.3 - Custos Directos por Espetaculo Fechado

e Real Orgamento 2CE
1° Trimestre 1° Trimestre
Valor
-m
Otelo 83933 94 676 -10 744 1%
100 Anos Tnsj 38459 54 542 -16 083 -29%
I Y Y EY
Alice No Pais das Maravilhas 93 469 96 538 -3 070 -3%
3.31 Circus Maximus (titulo provisério) 45021 46 475 -1453 -3%
Ter Razdo 19746 29 251 -9 505 -32%
I Y Y A
A Espera De Beckett Ou Quaquaqua 24 875 35839 -10 964 -31%
4.31 Mnémosyne (mais exposi¢do) 28 968 49 548 -20 580 -42%
4.32 Les Saint Armand (concerto e langamento album) 2463 11587 -9124 -79%
4.33 Das Linguas 19 407 25891 -6 484 -25%
Baleizdo 20290 31651 -11361 -36%
I Y Y B
Uma Noite No Futuro 37127 39 541 -2414 -6%
I ™ N AY Y A
Total 413759 515 540 -101781 -20%



Anexo 4 - Resultado Analitico -

1° Trimestre 2019

4.4 - Andlise das Dotagdes do Estado por Espetdaculo

Subsidios ao

Subsidios ao

Custos Externos Real Total Besvi Receitas . ’ Besie
1° Trimestre Custos Total Custos espetéculo espetéculo
Préprias
Espetdculos (tipologia) Externos Externos Real - -
2 L . Real Orgamento . Dotagdes Dotagdes
Aquisicao Pro;ecto~& 19 Trimestre  BRICAITimestrel Valor % 1S THMESteN, £ 1,16 Real Estado Valor %
externa Promocgéo @ (2) -2 @rcamento
I ) T 7 Y Y N Y A N
Otelo 8362 3592 11953 30077 18123 -60% 16 827 -4873 1923 -2950 153%
100 Anos TNSJ 24 681 7840 32521 50 000 17 479 -35% 32521 50 000 17 479 -35%
-mmm
Alice No Pais das Maravilhas 51650 6209 57 859 59 321 1461 -2% 21445 36 414 39 821 -3406 -9%
3.31 Circus Maximus (Titulo Provisério) 1968 3472 15 441 18 916 -3475 -18% 4571 10 870 14 616 -3746 -26%
Ter Razdo 5336 3765 9101 11281 -2180 -19% 4850 4251 2281 1970 86%
-mmm
A Espera De Beckett Ou Quaquaqua 9046 9972 17173 7201 -42% 1342 8630 13873 -5243 -38%
4.31 Mnémosyne (mais exposi¢éo) 21610 2914 24 524 32907 -8 383 -25% 1774 22751 30 407 -7 657 -25%
4.32 Les Saint Armand (concerto e langamento lbum) 1851 158 2009 3050 -1041 -34% 448 1561 3050 -1489 -49%
433 Das Linguas 6216 1113 7329 101 -3682 -33% 1064 6264 5911 353 6%
Baleizio 9242 1973 1215 15 946 -4731 -30% 1126 10 089 12446 2357 -19%
-m_mmmm
Uma Noite No Futuro 6 652 6 652 14 500 -7 848 -54% 7900 -1248 4 500 -5748 -128%
Total 156 615 31962 188 577 264 181 -75 605 -29% 61347 127 230 174 981 -47751 -27%



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.41 - Andlise do Resultado por Espetaculo

Custos Directos do Espetaculo 1° Trimestre Desvio Desvio
Total Total Receitas
5 Custos Externos Custos Internos Custos Custos Préprias
Espetéculos X X Resultado Resultado
(tipologia) R il Real (1)-(2) Orgamento
polcg s . Gastos Real Orgcamento  Valor % 1°T ¢ Valor %
Aquisicdo  Projecto&  Gastos de Actores e o o
~ ~ Adminis- 1°T ear 2)
externa Promogédo  Produgéo Contratados X
trativos
2.21 Otelo 8362 3592 51993 19 986 83 933 94 676 -10 744 1% 16 827 67106 62 676 4430 7%
100 Anos TNSJ 24 681 7840 5937 38 459 54542 16 083 -29% 38 459 54 542 -16 083 -29%
Alice No Pais
3.30 51650 6209 35610 93 469 96 538 -3070 3% 21445 72024 77038 5014 7%

das Maravilhas

Circus Maximus
3.31 11968 3472 29 581 45 021 46 475 -1453 -3% 4571 40 451 42175 -1724 -4%

(titulo provisério)

Ter Razéo 5336 3765 10 645 19746 29 251 -9 505 -32% 4850 14 896 20251 -5 355 -26%

A Espera De Beckett
4.30 9046 926 14903 24 875 35839 -10 964 -31% 1342 23533 32539 -9 007 -28%
ou Quaquaqua

Mnémosyne
4.31 ) . 21610 2914 4444 28968 49 548 -20 580 -42% 1774 27194 47 048 -19 854 -42%
(mais exposigéo)

Les Saint Armand (concerto
4.32 1851 158 454 2463 1587 -9124 -79% 448 2015 1587 -9 572 -83%
e langameto 4lbum)

4.33 Das Linguas 6216 1113 12 079 19 407 25891 -6 484 -25% 1064 18 343 20791 -2448 -12%
Baleizao 9242 1973 9 074 20290 31651 -11361 -36% 1126 19163 28151 -8 987 -32%

I Y Y Y N Y T Y N N ] Y T Y
Uma Noite No Futuro 6 652 24 072 6404 37127 39 541 -2414 -6% 7900 29 227 29 541 -314 -1%

Total 156 615 31962 198 792 26 390 (o] 413759 515540 -101781 -20% 61347 352 413 426 340 -73 927 -17%



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.5 - Planeamento dos Rendimentos

Custos de Producéo Variaveis ped O pesvie IR
1° Trimestre 1° Trimestre Anual 2019
Valor
-mm
Exposi¢ao Permanente 1000
2.21 Otelo -4 873 -1923 -2950 153% -1923
2.22 A Morte De Danton 0 52863
2.23 O Resto Conhecerao no Cinema 0 50 391
2.24 Our Few And Evil Days o 51626
2.25 Escritas E Reescritas 0 9000
2.26 Leituras No Mosteiro (0] 1500
2.27 Atividades Paralelas (o] 11000
2.28 Visitas Guiadas ao TNSJ (o] -2495
2.29 Visitas Guiadas ao MSBV (Guias x2 + Ass. sala/més) 0
2.30 100 Anos TNSJ 32521 50 000 -17 479 -35%
Centro Educativo (Oficinas+Lab.teatrais+Leituras) 23 540
-mmm
.30 Alice No Pais Das Maravilhas 36 414 39821 -3 406 -9% 39 821
3.31 Circus Maximus (Titulo Provisério) 10 870 14 616 -3746 -26% 14 616
3.32 Ter Razdo 4251 2281 1970 86% 2281
3.33 Phatos (0] 13928
3.34 Projetos / Boca (2 Espetaculos) (o] 48796
3.35 Um Encontro Provocado - Int. DDD 0 16 474
3.36 Projeto Lia Rodrigues — Int. DDD (o] 27494
3.37 Clarao - Int. Ddd 0 17 574
3.38 Damas Da Noite (Titulo Provisério) — Int. FITEI 0 25968
3.39 Coisas Que Nao Ha Que Ha 0 9848
3.40 Boda 0 20774
3.41 Quimeras 0 24837
3.42 Sequéncias Narrativas Completas (o] 11198

3.43 O Poeta Acorrentado A Mesa 0 17 203



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.5 - Planeamento dos Rendimentos

Custos de Producéo Variaveis Real‘ Orge!mento pesvie Orgamento
1° Trimestre 1° Trimestre Anual 2019
Valor %

3.44 Lux-Lucis 0 22824
3.45 Bonecas 0 20 631
3.46 Wild Spring 0 13817
3.47 Jilio César 0 15499
3.48 As Guerras De Alecrim E Manjerona — Int. FIMP (o] 23788
3.49 Could Be Worst — The Musical 0 36 325
3.50 Vidas Intimas (o] 30963
3.51 Carta Fora do Baralho (0] 6283
3.52 O Convidador de Pirilampos (o} 17716
3.53 Ponte 0 14 847

Lento & Largo (Valor Acordado Na Rede) 5647

-mm

A Espera De Beckett ou Quaquaqua 8630 13873 -5243 -38% 13873
4.31 Mnémosyne (mais exposigao) 22751 30407 -7 657 -25% 30407
4.32 Les Saint Armand (concerto e langameto album) 1561 3050 -1489 -49% 3050
4.33 Das Linguas 6264 5911 353 6% 5911
4.34 Baleizdo 10 089 12 446 -2 357 -19% 12446
4.35 Olo, Um Solo Sobre Solo 0 7280
4.36 Espetaculo(s) do FITEI 0] 15 022
4.37 Sopro 0 -17 280
4.38 Exercicio Balleteatro 0 839
4.39 Exercicio ESAP 0 839
4.40 Mexe — Projeto Comunitario 0 14 968
4.4 Kamp (Dos Hotel Modern) — FIMP 0 26 264
4.42 Vér A Odisseia p/ Chegar a itaca 0 8877
4.43 Projeto Do Teatro De Almada 0 19 449
444 Sarna 0 8474

4.45 Made In China (0] 10 835



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.5 - Planeamento dos Rendimentos

Custos de Producéo Variaveis Real‘ Orge!mento pesvie Orgamento
1° Trimestre 1° Trimestre Anual 2019
Valor %

4.46 Cinensaio + Teatroensaio (?) 0

4.47 Espetaculo a Determinar (UTE) 54 270
-mmm

O Resto Conhecerao No Cinema (Cladas R) 14 000
5.41 Uma Noite No Futuro -1248 4500 -5748 -128% 4 500
5.42 A Morte De Danton: Viseu, Guimaraes, Braga, Viana? 0 -8 000
5.43 Espetaculo a determinar 0 26 000
5.44 Alice No Pais das Maravilhas 0 0 (o]
5.45 Lento & Largo (o] 0
5.46 Sequéncias Narrativas (o} (o}
5.47 Boda 0 (o]
5.48 Julio César (o] (o]
5.49 Circus Maximus (o} 0
5.50 O Convidador de Pirilampos 0 0
5.51 Viagem ao Fim da Noite (o] 0
5.52 O Poeta Acorrentado A Mesa 0 0
5.53 Vidas Intimas 0 0
5.54 Could Be Worst-The Musical 0 0
5.55 Ponte 0 0
5.56 Ponte (o] 0
5.57 Phatos (o] 0
5.58 Damas Da Noite (o] 0
5.59 They Are Waiting For Us - BOCA 0 (]
5.60 Hello, My Name Is Edward Bond 0 0
5.61 Hello, My Name Is Edward Bond 0 0
5.62 Rituais (o] 0
5.63 Quimeras 0 0

5.64 Boneca de Papel (o} 0



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.5 - Planeamento dos Rendimentos

.—-- Valor %

Coisas Que Nao Ha Que Ha 0 0
5.66 Vidas Intimas 0 0
5.67 As Guerras de Alecrim e Manjerona (0] 0
5.68 Montanha Russa 0 0 0
5.69 Ter Razéo 0 0 0
5.70 Imével 0 0
5.7 Imével 0 (o]
5.72 A Meio da Noite 0 0 0
5.73 Sequéncias Narrativas Completas o] (o]

Carta Fora do Baralho

Projetos Em Curso Para 2019 0 50 000
Gastos de Produgdo 395722 395722 0 0% 1478 679
Gastos Promog&o e Divulgagéo 205113 205113 0 0% 865463
Gastos Administrativos e Funcionamento 442 364 442 364 1785488

1



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.6 - Gastos de Produgio

Custos Pessoal Préprio (Actores) 63 515 85 012 -21497 -25% 260 000

Direitos de Autor

Técnicos
Conservagiao e Reparagao 3650 -2671 -73% 10 950

Transporte Material e Cargas

an Electricidade -23% 1100

-75%

Ferramentas e utensilios 2299 3550 -1251 -35% 11300

Material de Escritério -618 -65% 3015

Rendas 10 500 10 500 42000

421 Comunicagdes (Telefones e CTT)

Vigilancia e Seguranga -18%

Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 1136 3305 -2169 -66% 9820

Acréscimo de Gastos de Produgéo 61992 66 207 -4215

12



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.6 - Gastos de Produgio

13



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.7 - Gastos Promocéo e Divulgagéo

Custos com o Pessoal Préprio 132 344 136 664 -4 321 628 907

Consumiveis -100%

Autores e Criativos 5000 -4 600 -92% 22400

Aluguer de Equipamento

Promogéo e Divulgagéo (Publicid Operacional) 19430 67 560 -48130 173 858
Recepcéo e Caterings 8250 -6 171 -75% 20000

Transporte Material e Cargas

Fotégrafo 7500 8250 -750 33000
-100 -100%

Ferramentas e utensilios

Material de Escritério -351 -39% 2350

Publicidade Institucional 6050 -6 050 -100% 15800

Trabalhos especializados 10 975 18 910 -7 935 -42% 64100

Impostos e Taxas

14



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.7 - Gastos Promocéo e Divulgagéo

Servigos de Produgéo Incorporados

Custos Imputados -32242 -95 385 63143 -66% -265 875

15



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.8 - Gastos Administrativo e Funcionamento

Custos com o Pessoal Préprio 141600 155 419 -13 819 713171
-——————
Aluguer de Equipamento 6 046 5975 25100
-——————
Deslocagées e estadias 3420 6 060 -2 640 -44% 16 870
-——————
Electricidade 28 478 43900 -15 422 -35% 158 500
-——————
2590 -816 -31%

Ferramentas e utensilios

Material de Escritério -322 -55% 1940
-——————
Despesas de Representagao -97% 3600
-——————
Seguros 8247 5000 3247 20800
-——————
Honorérios Outros
-——————
Vigilancia e Seguranga 19 019 20 865 -1846 102 370

Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 1229 -4.41 -78% 22195

Amortizagdes 55412 45363 10 050 225873

16



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.8 - Gastos Administrativo e Funcionamento

Spis - Manutengao 40 662 40 662
Servigos de Produgéo Incorporados 60700 -60 700 -100% 212793

17



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.9 - Espetaculos em Curso

Custos Directos do Espetaculo 1° Trimestre

Desvio
Espetéculo Custos Externos Custos Internos Real. Orga'mento
1° Trimestre ~ 1° Trimestre
Aquisicéo Projecto & Gastos de Gastos Actores o
externa Promocao Produgao Administrativos Contratados Rl %
I T O O 7 B Y A T Y B
Exposi¢ao Permanente 9%
2.22 A Morte de Danton 800 800 0 800
2.23 O Resto Conheceréo No Cinema 28 533 3249 122 078 37125 190 986 53023 137 963 260%
2.25 Escritas e Reescritas 0 0 0 0 0 0 2000 -2.000 -100%
2.26 Leituras no Mosteiro 142 142 425 -283 -67%
2.27 Atividades Paralelas 225 38 886 1149 4000 -2 851 -71%
2.28 Visitas Guiadas ao TNSJ 1077 1077 1170 -93 -8%
2.29 Visitas Guiadas ao MSBV (Guiasx2 + Ass. Sala/Més) 1634 1634 2 675 -1040 -39%
Centro Educativo (Oficinas+Lab.teatrais+Leituras) 4130 11872 16 002 11660 4342 37%
I S O e Y S ) N =Y N
Phatos 5500 5944 12 000 -6 056 -50%
3.34 Projetos / Boca (2 Espetéculos) 25000 469 103 25572 29 000 -3428 -12%
3155 Um Encontro Provocado — Int. DDD 7000 415 29 7444 7720 -276 -4%
3.36 Projeto Lia Rodrigues — Int. DDD 29 29 0 29
3.37 Claréo - Int. DDD 9000 9 000 9000 0 0%
3.38 Damas Da Noite (Titulo Provisério) - Int. FITEI (0] 7995 -7 995 -100%
3.40 Boda 14 000 14 000 8000 6000 75%
3.41 Quimeras 0 6000 -6 000 -100%
O Poeta Acorrentado A Mesa 6000 6000 6000
I T Y Y T 2= Y B
Olo, Um Solo Sobre Solo 1424 1424 7930 -6 506 -82%

-m____m_m—

O Resto Conhecerao no Cinema (Cladas R) 2500 2500 2500



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.9 - Espetaculos em Curso

Aquisicdo Projecto & Gastos de Gastos Actores Valor %
externa Promogéo Produgédo Administrativos ~ Contratados
a— ----- --

Gastos de Produgéo a Suportar -61992 -61992 315217 -377 209 -120%

19



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.10 - Fornecimentos e Servicos Externos

62.2.1 Trabalhos Especializados 208 206 310 881 -102 675 -33% 961886
62.2.2 Publicidade e Propaganda 20742 67 808 -47 066 -69% 186 162
62.2.3 Vigilancia e Seguranga 19191 21107 -1916 -9% 99736
62.2.4 Honorérios 21690 66 575 -44 886 -67% 289743
62.2.5 Comissoes 1513 1513 0
62.2.6 Conservagao e Reparagdo 8246 10787 -2542 -24% 43 523
62.3.1 Ferramentas e Utensilios 2487 2926 -438 -15% 9643
62.3.2 Livros e documentagéo técnica 702 3296 -2594 -79% 5500
62.3.3 Material de Escritério 1154 2290 -1136 -50% 6934
62.3.6 Art. Higiene Limpeza, Vestuario 1230 0 1230 (o]
62.3.7 Medicamentos e Art. P2 Saude 49 [¢] 49 (o]
62.3.9 Outros materiais 18 281 17 634 647 4% 54319
62.41 Electricidade 28 632 45034 -16 402 -36% 157 827
62.4.2 Combustiveis 2522 2390 132 6% 9750
62.4.3  Agua 1789 247 -682 -28% 9400
62.4.4 Gas 3n 4941 -4 630 -94% 9 000
62.5.1 Deslocagdes e Estadias 7244 30947 -23703 -77% 175 683
62.5.2 Transportes de Pessoal 5412 5412

62.5.3 Transportes de mercadorias 3568 8933 -5366 -60% 43 607
62.6.1 Rendas e Alugueres 24939 18 523 6 417 35% 74765
62.6.2 Comunicagées 4007 6913 -2906 -42% 27 000
62.6.3 Seguros 8247 5000 3247 65% 21300
62.6.4 Royalties direitos de autor 968 0 968 0]
62.6.6 Despesas de representagdo 900 -900 -100% 3600
62.6.7 Limpeza Higiene e Conforto 29114 27 030 2084 8% 106 771
62.6.8 Outros Servigos 10169 18 005 -7 836 -44% 63 339

20



Anexo 4 - Resultado Analitico - 1° Trimestre 2019 4.11 - Alteragéo de Programacgio

Espetéaculos Cancelados

Saldo Verificado 1° Trimestre 31685 43599 75284 -15 686 59598
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Anexo 5 - IPG's SNC - 1° Trimestre 2019

Balango Comparativo 5.
Demonstragdo de Resultados por Fungdes 5.3

(Valores expressos em EUROS)



Anexo 5 - IPG's SNC - 1° Trimestre 2019 5.1 - Balango Comparativo

Balango SNC Real. Orga‘mento Desvio Orgamento

1° Trimestre 1° Trimestre v % Anual 2019

I A A S N

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1583748 1625 606 -41858 -3% 1818 004
Activos intangiveis 84719 112 000 -27 281 -24% 103 000
Outros activos financeiros 7951 1000 6 951 695% 1000
Activo corrente
Inventarios 240 254 405769 -165 515 -41% 120 000
Clientes, contribuintes e utentes 235 10 000 -9765 -98% 10 000
Estado e outros entes publicos 31847 31847 12 500
Outras contas a receber 3653 3653 (0] 0% 3653
Diferimentos 0 0 10 000
Caixa e depositos 1274782 817 270 457 513 56% 915 059

Total do activo 3227191 2975297 251893 8% 2993 216



Anexo 5 - IPG's SNC - 1° Trimestre 2019 5.1 - Balango Comparativo

Desvio
Balango SNC i’e'?:lmestre 12?::::;: V. :r:iaatln:(::)
alor
—————

Patrimoénio / Capital 2500 000 2500 000 0% 2500 000
Reservas 505 075 505 075 (0} 0% 505 075
Resultados Transitados -1869 689 -1888 090 18 401 -1% -1888 090
Qutras variagdes no Patriménio Liquido 485729 485729 (0] 0% 458 504
Resultado Liquido do periodo 112149 11710 100 439 858% 46 840
Total do Patriménio Liquido 1733 264 1614 424 118 839 7% 1662 329

Passivo ndo corrente

Passivo por impostos diferidos 141018 141017 0 0% 133 112
Passivo Corrente

Fornecedores C/C 89 512 90 000 -488 -1% 72 000
Estado e outros entes publicos 116 248 165 000 -48 752 -30% 165 000

Outras dividas a pagar

Fornecedores Imobilizado 39 325 20 000 19 325 97% 15 000
Diferimentos 772 049 564 856 207 194 37% 495774
Outras 335775 380 000 -44 225 -12% 490 000
Total do passivo 1493 927 1360 873 133 054 10% 1370 886
Total do patriménio liquido e do passivo 3227 191 2975297 251893 8% 2993 216

Controlo: Total do Activo — (PL + Passivo)



Anexo 5 - IPG's SNC - 1° Trimestre 2019 5.2 - Demonstragédo dos Resultados por Natureza SNC

Vendas e Prestacdes de servigo 69789 88 573 -18784 -21% 441107
______
Variag&o nos inventérios da produgéo 144 224 285769 -141545 -50%
e
Fornecimentos e servigos externos -430 411 -674 391 243 981 -36% -2 359 488
______
QOutros rendimentos e ganhos 11945 11710 2% 46 840

Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagédo -67125 -66 394 -731 1% -280 000

Juros e rendimentos similares obtidos

Imposto sobre o rendimento do periodo -12 500

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo



Anexo 5 - IPG's SNC - 1° Trimestre 2019 5.3 - Demonstragao dos Resultados por Fungdes SNC

Vendas e servicos prestados 69789 88573 -18784 -21% 441107
Outros rendimentos 991082 1038 833 -47 751 -5% 5167 881
Gastos administrativos -364 484 -386 542 22 059 -6% -1622 399
Outros gastos / ganhos -579 -3000 2421 -81% -12 000

Gastos de financiamento (liquidos)

Imposto diferido

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo



Anexo 5 - IPG's SNC - 1° Trimestre 2019

Demonstracdo de Fluxos de Caixa SNC

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacgées
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
QOutros recebimentos/pagamentos IC's

QOutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

5.4 - Demonstragao de Fluxos de Caixa SNC

Real Orgamento Desvio Orgamento Anual
1° Trimestre 1° Trimestre Valor % 2019
I N N N
79 866 96 200 -16 334 -17% 484 920
-456 194 -747 688 291494 -39% -2 609763
-599 080 -668 390 69 310 -10% -2940 000
-975 407 -1319 877 344 470 -26% -5 064 843
(0} -12 500
1300 604 1300 604 (6} 0% 5202414
-62 972 -16 517 -46 455 281% 333 931
262 224 -35791 298 015 -833% 459 002

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

-27187 -54 000 26 813 -50% -436 004
-20 000 20 000 -100% -35 000
-27 187 -74 000 46 813 -63% -471004

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(o] (o] (o] (o] (o]
235036 -109 791 344 827 -314% -12 002
1039 746 927 061 112 686 12% 927 061
1274782 817 270 457 513 56% 915 059



Anexo 5 - IPG's SNC - 1° Trimestre 2019 5.4 - Demonstragao de Fluxos de Caixa SNC

Demonstracdo de Fluxos de Caixa SNC i’e'?ll'imestre 1?)?:2:::2 \E:eSVIO . 20(;11;9amento Anual
alor %
e N N R
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1039 746 927 061 112 686 12% 927 061
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 1039 746 927 061 112 686 12% 927 061
De execugdo orgamental 1039 746 927 061 112 686 12% 927 061
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1274782 817 270 457 513 56% 915 059
Equivalentes a caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 1274782 817 270 457 513 56% 915 059
De execugdo orgamental 1274782 817 270 457 513 56% 915 059

De operacdes de tesouraria
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Anexo 6 - Execug¢do Orcamental - 1° Trimestre 2019

C.Orgénica
Prog.
Med.
Sec. Cap. Div.  (2)
Sdv. (1)

190 02 00 009 036

Font.

Fin.
(3)

3.1.8

51.3

5.2.2

Classificagdo Econémica

Previsdes
Corrigidas
Cédigo  Sub.Rub. Designagdo  (5)
(@)
06.03.01 00.00 Estado 5545970
Total do Grupo 03 5545970
Total do Capitulo 06 5545970
Total da Fonte de Financiamento 318 5545970
070105 o000  Publicastes 4764
€ 1mpressos
07.01.99  00.00 outros 236
Total do Grupo 01 5000
aluguer de
07.02.01  00.00 espacos e 95000
equipamentos
servigos
07.02.08 00.00 sociais, 784 920
recreativos,
Total do Grupo 02 879 920
Total do Capitulo 07 884 920
Total da Fonte de Financiamento 513 884 920
16.01.01 0000  NoPosse 1039 747
do servigo
Total do Grupo 01 1039 747
Total do Capitulo 16 1039 747
Total da Fonte de Financiamento 522 1039 747
Total da Medida 036 7 470 637
Total do Programa 009 7 470 637
Total da SubdivisGo 00 7 470 637
Total da Secretaria de Estado 1 7 470 637

inicio
do ano

(6)

Liauid

Liquidadas
@)
1300 604
1300 604
1300 604

1300 604

374

235

609

2189

77 303

79 492
80101

80101

1039746

1039 746
1039 746
1039 746
2420451
2420451
2420451

2420 451

q ¢

Anuladas

(8)

Receita Cobrada Bruta

do Ano (9)

1300 604
1300 604
1300 604

1300 604

374

374

2189

77 303

79 492
79 866

79 866

1039 746

1039 746
1039 746
1039 746
2420216
2420216
2420216

2420216

Total

Mapa de Controlo da Execugdo Orgamental - Receita

deAnosant. (10) 1y_(o)(10)

1300 604

1300 604

1300 604

1300 604

374

374

2189

77 303

79 492

79 866

79 866

1039 746

1039 746

1039 746

1039 746

2420216

2420216

2420216

2420216

Reembolsos e Restitui¢cdes

Emitidos (12) Pagos (13)

Rec.
Cobrada
Liquida
(14)=(11)-(13)
1300 604
1300 604

1300 604

1300 604

374

374

2189

77 303

79 492
79 866

79 866

1039746

1039 746
1039 746
1039 746
2420216
2420216
2420216

2420216

Rec.
por cobrar
no final Grau %
do ano (16)
(15)=(6)+(7)
-(8)-(11)
23]
23
23
23
8
235
235 7
2
10
9
235 9
235 9
100
100
100
100
235 32
235 32
235 32

Erros



Anexo 6 - Execugdo Orgamental - 1° Trimestre 2019 Mapa de Controlo da Execucdo Orgamental - Despesa

190 02 00 009036 318 2053 01.01.02 00.00 6rgdos sociais 182 892 51133 38188 6473 44 661 131759 138 231 6473
pessoal dos
01.01.04 00.00 quadros-reg 101 0.0 1178 424 355 349 289 850 34949 324800 823 075 853 624 30 549 28

de contrato ind.

01.0113 00.00  subsidio de refei¢cdo 96 839 26190 26121 26148 70 649 70 691

SN.00  subsidio natal 150 450 1438 1252 1420 149 012 149 030

01.02.04 00.00 ajudas de custo 25000 2752 2752 2752 22248 22248

01.03.01 00.00 encargos com a saude 1900 1254 1254

A0.BO  seguranga social 515 087 139 203 68 805 35772 104 577 375 884 410 510 34 627

3 Unidade: Euro



Anexo 6 - Execugdo Orgamental - 1° Trimestre 2019 Mapa de Controlo da Execucdo Orgamental - Despesa

C.Orgénica Classificagdo Econémica . Despesas Pagas Diferencas

Prog. F?nt. Class. Act.  Projecto Dota_qé.es Cativos ou Compr:mlssos Grau%

Med. Fin. Func. Sub ©) Regido Corrigidas ¢, I \tos T —— c . (16) Erros
Sec. Cap. (2 (3) @) Cédigo R:b. Designagdo J (7) (8) 9) do Ano deAnos  Total c:':ﬁ::n'::;a Saldos :rrn:ro::lssos
Div. Sdv. (1) C® (10) ant. (1) (12)=(10)+(11) 2 (18)=(7)-(8)-(12) PO P9

(13)=(7)-(8)-(9) (15)=(9)-(12)

1900200 009036 318 2053 020102 0000 combustiveis 101 0.0 10 000 3519 1836 685 2522 6481 7478 997 25
e lubrificantes

02,0107 0000 ‘estudroe 101 0.0 1600 801 580 580 799 1020 221 36
artigos pessoais

02.01.08 C0.00 outros 101 0.0 10000 1804 1159 387 1547 8196 8453 258 15
020147 00.00 ferramentas e utensilios 101 0.0 1000 3012 3012 3012 7988 7988 27
02.0118  00.00 'tzgzis;documema@“ 101 0.0 7000 705 705 705 6295 6295 10
020121 00.00 outros bens 101 0.0 87630 25 476 20422 ot 21333 62154 66297 4143 24
Total do Subagrupamento 01 127 230 35316 27715 1984 29698 91914 97532 5618 23

agéncia para a
02.02.01 A0.00 modernizagdo 101 0.0
administrativa

B0.00  encargos instalagées 101 0.0 210 000 53872 37 504 1870 39 374 156 128 170 626 14 498 19
02.02.02 00.00 limpeza e higiene 101 0.0 110 000 47 067 25383 11180 36 563 62933 73 437 10 504 33
02.02.03 00.00 conservagdo de bens 101 0.0 45 000 7227 5065 1903 6968 37773 38 032 259 15
02.02.04 CO0.00 outros 101 0.0 50 400 1375 9625 875 10 500 39 025 39900 875 21

locagdo de material

02.02.06 00.00 101 0.0 10 000 2198 2198 2198 7802 7802 22
de transporte

02.02.08 00.00 locagdo de outros bens 101 0.0 22000 14804 14170 148 14317 7196 7683 487 65

02.02.00 Fo0p Outrosservicos 101 0.0 36000 7985 5994 770 6764 28015 29236 1221 19
de CQmUnqu?OeS

02.0210 00.00 transportes 101 0.0 45000 4464 3905 449 4354 40 536 40646 111 10

020211 000p 'oPresentacdo 101 0.0 4000 4000 4000
dos servigos

02.0212 BO.00 outras 101 0.0 23000 4981 4981 4981 18019 18019 22

02.0213 00.00 deslocagdes e estadas 101 0.0 170 000 13156 10 400 800 11200 156 844 158 800 1956 7



Anexo 6 - Execugdo Orgamental - 1° Trimestre 2019 Mapa de Controlo da Execucdo Orgamental - Despesa

1900200 009036 318 2053 020214 DO0.00 outros 55000 15263 11640 1920 13 560 39737 41440

02.0217 C0.00 outra 220000 29 906 17 281 3624 20905 190 094 199 095 9 000

02.0219 C0.00 outros 40 000 10371 2785 5494 8279 29 629 31721 2092

02.02.25 00.00 outros servigos 54 857 14 477 12798 1007 13805 40 380 41052

conservaguo
ou reparagdo

07.01.03  A0.BO 125 000 45 356 13 315 13 315 79 644 111685 32042

07.01.08 A0.BO outros 35000 7283 35000 7283
07.01.10  A0.BO  outros 70 000 6 606 6 606 6606 63 394 63 394

5 Unidade: Euro



Anexo 6 - Execug¢do Orcamental - 1° Trimestre 2019

C.Orgénica

Sec. Cap.
Div. Sdv. (1)

190 02 00

Prog. Font.
Med. Fin.
(2 (3)
009036 5.1.3

Class.
Func.

(@)

2.05.3

Classificagdo Econémica

Cédigo 2:: Designagdo
O]
010104 0000 Pessoaldosquadros
reg. de contrato ind.
01.01.06  00.00 pessoal contratado

atermo
Total do Subagrupamento 01
Total do Agrupamento 01
02.02.20 EO0.00 outros

Total do Subagrupamento 02

Total do Agrupamento 02

06.02.03 R0.00 reserva

Total do Subagrupamento 02
Total do Agrupamento 06
07.01.10 A0.BO  outros

Total do Subagrupamento 01

Total do Agrupamento 07

Total da Fonte de Financiamento 513
Total da Medida 036

Total do Programa 009

Total da SubdivisGo 00

Total da Secretaria de Estado 1

Ac
(6)

t.

101

101

101

957

101

Projecto
Regido

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Dotagdes
Corrigidas
()

340 000

132797

472797
472797
150 000
150 000

150 000

12123

12123
12123
250 000
250 000
250 000
884 920
6430 890
6430 890
6430 890

6430 890

Cativos ou
Congelamentos

(®

37 500
37 500

37 500

12123

12123

12123

49 623
49 623
49 623
49 623

49 623

Compromissos
Assumidos
(9)

29 090

29 090

29 090

29 090
1355966
1355966
1355966

1355966

Despesas Pagas

do Ano
(10)

24 666

24 666

24 666

24 666
1014744
1014744
1014744

1014744

de Anos
ant. (11)

130 690
130 690
130 690

130 690

Mapa de Controlo da Execugao Orgamental - Despesa

Total
(12)=(10)+(11)

24 666

24 666

24 666

24 666
1145433
1145433
1145 433

1145 433

Diferencas

Dotagdo ndo
comprometida

(13)=(7)-(8)-(9)

Compromissos
por pagar

(15)=(9)-(12)

Saldos
(14)=(7)-(8)-(12)

103707 108 131 4424
443707 448131 4424
443707 448131 4424
112500 112 500
112500 112500
112500 112500
250 000 250 000
250 000 250 000
250 000 250 000
806 207 810 631 4424
5025301 5235834 210 533
5025301 5235834 210 533
5025301 5235834 210 533
5025301 5235834 210 533

Grau %
(16)

Erros
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZAGAO EFETUADA

1.° Trimestre do Exercicio de 2019

Exmo. Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatorio sobre a fiscalizagdo efetuada em relagdo ao 1.° trimestre do
exercicio de 2019.

2. No ambito das fungdes para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 11 de maio de
2015 da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da Cultura, para o
mandato de 2014 a 2016 e cuja recondugdo sucessiva se considerou como implicita, procedemos a
auditoria as contas dessa Entidade relativas ao 1.° trimestre, findo em 31 de mar¢o de 2019, de acordo
com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orienta¢cdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada necessaria nas circunstincias.

O ambito da nossa intervengdo integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que obser-
vamos as competéncias que nos sao, legal e estatutariamente, atribuidas.

3. A auditoria as contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspetiva de
articulagdo dos procedimentos de revisao/auditoria atinentes a certificagdo legal das contas, a emitir no
final do exercicio, com os deveres de fiscalizagdo de natureza legal e estatutaria compreendidos no
ambito das nossas fungdes. Do conjunto das verificacdes e dos procedimentos que aplicimos destacamos
0s seguintes:

(1)  Acompanhamento da atividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contatos de diversa
natureza com o elemento do Conselho de Administragdo a quem compete o pelouro da drea
administrativa e financeira, e outros responsaveis, privilegiando os aspetos relacionados com o
exercicio das nossas fungdes.

(20  Apreciagdo de situagdes e dos elementos obtidos sobre a atividade da EPE, quer em fungio do
trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitacdo das informagdes e esclare-
cimentos considerados necessarios.

(3)  Acompanhamento das iniciativas de organizacdo interna e de melhoria dos sistemas de produgio
de informagdo de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(@)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagdio das politicas
contabilisticas adotadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagio e consisténcia e da sua
divulgacdo, designadamente no tocante a critérios de mensuracio, depreciagdes, ajustamentos e
imparidade de ativos, provisGes, reconhecimento de réditos e de ganhos, reconhecimento das
indemnizagdes compensatorias, capitalizacdo de gastos, diferimento de rendimentos e de gastos,
acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Member of JPA International

Porto (Sede) Rua da Torrinha, 228 H-6°. Div. [ - 4050-610 PORTO
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(5)  Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 31 de marco de 2019, que
compreendem o Balango, a Demonstragio dos resultados por naturezas e por fungbes e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte e
com as disposi¢des do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

(6) Verificacdo da concordancia da informag¢do financeira constante do relatério do Conselho de
Administragdo, relativo ao trimestre, com aquelas demonstragdes financeiras.

(7)  Andlise da informagdo financeira divulgada, tendo sido efetuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade dos
valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensdo do caixa outras disponibilidades e andlise dos procedimentos de
controlo associados;

b) analise dos saldos de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros), confirmagao do regular
funcionamento dos sistemas de controlo das operagdes e dos saldos;

c) verificagdo da situagédo fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes declarativas, de liquida-
¢do e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos ativos e passivos;

e) analise e teste dos varios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no exercicio,
com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliacdo das situagdes justificativas de ajustamentos por reducdo ou imparidade de ativos e de
constitui¢ao de provisoes.

Conclusoes

4, Em consequéncia do trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagdo financeira do trimestre findo em 31 de margo de 2019 contenha distor¢des
materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os principios contabilisticos aplicaveis ou a
concordancia com a mesma no relatério apresentado pelo Conselho de Administragdo.

Enfases

5. Sem afetar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atengdo para
0s aspetos seguintes:

5.1 Critério de afetacao intercalar dos subsidios

Mantém-se, como forma de garantir uma mais adequada apreciagio dos resultados intercalares, o
método de imputagdo das receitas provenientes das indemnizagdes compensatérias e, quando existam,
das contribui¢gbes de mecenato e outros apoios, a conta “Subsidios a exploragdo” de forma a cobrir ao
longo do ano os custos efetivos, dentro dos limites org¢ados e da forma prevista no orcamento global.
Assim, os subsidios sdo imputados como réditos, no final de cada trimestre, de forma a cobrir os gastos
de produgdo variaveis (custos de aquisicio externa), deduzidos das receitas diretas dos espetaculos
fechados, bem como os gastos de estrutura, na base dos respetivos valores orgados.

Teatro Nacional Sdo Jodo — Relatério do 1.° Trim. de 2019 Pag. 2/3
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5.2 Espetaculos em curso

Os custos associados aos espetaculos em curso (em prepara¢do ou ainda em cena) sao considerados como
um ativo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo a sua variagdo considerada para o apuramento do
resultado do periodo. Em paralelo, tem sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada
periodo, reservar receitas de subsidios a cobertura futura quer dos custos registados nesses espetaculos em
curso, cuja conversao em gastos se efetiva aquando do fecho de cada espetaculo, quer dos compromissos
adicionais para completar a execug¢do dos espetaculos em preparagdo, do que resultou que uma verba de
534 mil euros tenha transitado de 2018 para 2019 na conta “Diferimentos — Rendimentos a reconhecer”,
e que, por sua vez, estejam pendentes de afetagdo neste trimestre 770 mil euros.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 1.° trimestre de 2019 apresentam um resultado liquido positivo de 112 mil euros, contra o
orcamentado de 12 mil euros, nas bases acima referidas. Este resultado é consequéncia de um desvio,
para menos, nos ganhos com receitas proprias em 19 mil euros, pela economia nos gastos diretos em 105
mil euros e pelo desvio, para menos, nos gastos indiretos e outros em 61 mil euros, parcialmente
compensados pela redugio de 48 mil euros nas imputagdes das dotagdes do Estado por efeito da variagao
da afetacdo intercalar dos gastos gerais.

Tal como a Administracio refere no seu relatério, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocagbes temporais da programacio e fecho contabilistico dos espetaculos,
sejam absorvidos pelas atividades previstas no decurso dos trimestres subsequentes.

5.4 Enquadramento em sede de IVA

Na sequéncia do pedido de informagéo vinculativa, solicitado pela Administragdo em 2009/02/06, a AT
acabou recentemente de emitir o oficio n° 1286, datado de 07/06/2018 em que comunica a alteragdo do
enquadramento em sede de IVA, em resultado do entendimento de que a venda dos bilhetes e dos artigos
de merchandising constituem operagdes sujeitas a imposto e dele ndo isentas.

Em consequéncia, a EPE apresentou em 12/06/2018 uma declaragdo de alteragdes, tendo passado para
o regime de IVA normal mensal, tendo liquidado IVA sobre todas as operagdes realizadas relativas ao
més de junho de 2018 (com excegdo das visitas guiadas que estdo isentas de IVA ao abrigo do artigo 9°
do CIVA), inclusive sobre o duodécimo da indemnizagdo compensatoria, e passou a deduzir
integralmente o TVA sobre os bens e servigos adquiridos a partir de 12/06/2018.

O oficio acima mencionado refere ainda que se esta a aguardar despacho do SEAF quanto ao momento
da produgio de efeitos da alteragdo do enquadramento agora comunicada, ndo estando ainda totalmente
afastada a contingéncia de que essa liquidagdo possa ser ex1g1da com efeitos retroativos, o que, ndo sendo
esperado nem or¢amentalmente previsto, ndo esta cop templado nas contas.

Porto, 14 (;ie’ {in}{o de 2019
1/
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RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL
INTRODUGAO

1. Nos termos do n.° 3 do art.” 110.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, e da alinea i) do n.°
1 do art.® 44.° do RJSPE, apresentamos o nosso relatorio sobre a execug¢do orcamental, relativa ao
1° trimestre de 2019, do Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E., periodo em que o total da receita
cobrada liquida ascendeu a 2.420.216 euros e o total da despesa paga totalizou 1.145.433 euros.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio e a apresentagio
verdadeira e apropriada da informagdo da execugdo orgamental, bem como a adogdo de
politicas e critérios contabilisticos e orgamentais adequados e a manuten¢do de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequagdo da informacdo da execugdo
or¢amental, fornecida pelo Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E., competindo-nos emitir um
relatorio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se os mapas de execu¢do orcamental estdo isentos de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

— a verificagio e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execu¢do orgamental;

— a verificagdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e regularidade
financeira das operagdes efetuadas;

— a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas e regras de contabilizagcdo adotadas
e a sua divulgacgdo, tendo em conta as circunstancias; e

— a verificacdo da fiabilidade das asser¢des constantes nos mapas de controlo da
execug¢do orgamental.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.
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OPINIAO

6. Com base no nosso trabalho, que foi executado com vista a obten¢do de uma seguranga
moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informagdo
constante dos mapas de controlo da execugdo orgamental do Teatro Nacional de Sdo Jodo,
E.P.E., relativos ao 1° trimestre de 2019, ndo esteja isenta de distor¢des materialmente
relevantes que afetem a sua conformidade com as normas, principios e regras or¢amentais
aplicaveis, previstos no ordenamento juridico portugués.

Porto, 14 de junho de 2019

Noé Gongalves Gonyds TROC n.° 498)
em representacio de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.° 28)
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